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Editorial

O ano de 2020 comegou com hovos desafios

para a sociedade: nos vemos, talvez como nunca,
diante da necessidade de repensar nossa forma

de viver em face dos impactos que a pandemia de
Covid-19 tem trazido, além de outros que ainda nao
conseguimos avaliar.

Esse movimento nos leva a refletir sobre tudo

0 gue construimos até aqui e sobre os novos
caminhos que precisaremos percorrer. E € em meio
a tal contexto que esta publicacao é elaborada.
Procuramos compartilhar a jornada do Instituto
Alcoa até aqui, quando completamos 30 anos de
atuacao no pais, tendo como missao: “Promover
coletivamente a educacéo e o desenvolvimento dos
territorios onde atuamos.”

Reflexoes, novas acoes e
encontros que transformam

Parte |l Parte IlI

Sao trés décadas de encontros entre pessoas e
organizacoes que transformaram e transformam
diariamente o Brasil.

Nas proximas paginas, contaremos mais sobre essa
historia, que tem sido construida em conjunto com
organizacoes sociais, escolas, poder publico, setor
privado e voluntarios, que foram e continuam sendo
parceiros fundamentais para a acao do Instituto
Alcoa nas localidades.

Nosso olhar se volta também, com atencao especial,
as iniciativas promovidas ao longo de 2019, as
vésperas de nosso aniversario de trés decadas, que
foi um periodo singular de atuacao nos territorios de
Juruti (PA), Pocos de Caldas (MG) e Sao Luis (MA)

e marcou o inicio de uma nova jornada. O primeiro

30 anos de encontros entre pessoas
e organizacoes que transformaram e
transformam diariamente nossas comunidades.

ano de implementacao de nossa nova estratégia,
construida colaborativamente a partir de um amplo
diagnostico, que resultou em uma teoria da mudanca
e apontou caminhos e oportunidades em duas
causas estruturantes para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e menos desigual — ampliacao
da educacao publica de qualidade, sobretudo no
Ensino Fundamental, e geracao de trabalho e renda
— além do incentivo a uma maior participacao social
e ao dialogo como forma de mobilizacao para o
engajamento das comunidades.

Ao longo do ano, diversas iniciativas foram
realizadas para consolidar o ciclo de programas ja
promovidos - muitos com resultados concretos -,
além de concentrar esforgcos dos voluntarios e
parceiros para acoes de maior impacto.

Novos projetos em dialogo com a sociedade foram
criados no sentido de fortalecer a articulacao e a
mobilizacao dos territorios para valorizacao dos
saberes locais, disseminacao de boas praticas e
participacao social nas causas de atuacao do IA.

Boa leitura!l
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A historia e seu

legado nos territorios

Ha 30 anos, o Instituto Alcoa desenvolve uma série
de iniciativas nas localidades em que a Alcoa esta
presente para impactar positivamente os territorios.
O compromisso € com o engajamento da
sociedade para promover o desenvolvimento das
comunidades por meio da educacao e da geracao
de trabalho e renda.

O ano de 2020 marca uma decisao fundamental
tomada ha trés décadas pela lideranca da Alcoa,
que percebeu, naguele momento, a importancia da
criacao de um instituto no Brasil para estabelecer
uma proximidade com as localidades e colaborar
nas questoes e desafios do pais.

Ao longo da historia, o Instituto construiu um
legado nos territorios, contribuindo com a
realizacao de centenas de projetos comunitarios
nas areas de educacao, geracao de trabalho e
renda, saude, cultura, meio ambiente e tantas
outras questoes centrais para o desenvolvimento
dos territorios.
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Giro 360°

Conheca um pouco da acao
e historia do Instituto Alcoa:

Atuacao em desenvolvimento territorial ao longo dos anos.
Atualmente, com foco em:

Educacao
Geracao de Trabalho e Renda
Engajamento da Sociedade

Iniciativas realizadas em mais de 30 cidades ao longo

dos 30 anos. Atualmente, a operacao esta em trés territorios:

Sao Luis wva), Juruti ea)
e Pocos de Caldas (o),
além da sede corporativa em Sao Paulo (SP)

700 voluntarios
engajados anualmente realizados

Neste periodo, foram
apoiados, juntamente
com a Alcoa Foundation,
mais de

2.200

projetos

somando mais de

RS$ 130
milhoes

740 ACTIONSs
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Otavio Carvalheira
Presidente da Alcoa no Brasil
e Presidente do Conselho do
Instituto Alcoa
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Roda de conversa

07

O investimento social privado (ISP)
e o0 desenvolvimento comunitario

em trés decadas

Nas trés décadas de atuacao do Instituto Alcoa,
o mundo mudou. A sociedade avangou com
conqguistas no campo da participacao cidada,
nas ciéncias e na busca por mais equidade de
género e raca. Ao mesmo tempo, novos desafios
se colocam, seja no ambito econdmico ou do
impacto provocado pelas mudancas climaticas,
por exemplo, seja em demandas antigas que
persistem, como as desigualdades.

A humanidade vive um momento de desafios,
talvez, sem precedentes. Em 2020, a sociedade

se depara e, acima de tudo, se une para superar

a pandemia de Covid-19. Diante desse cenario,

os diversos setores da sociedade buscam refletir
sobre os aprendizados e resultados alcancados até

aqui que possam ajudar a apresentar respostas as
demandas urgentes e a projetar caminhos para um
futuro ainda incerto.

Para contribuir com essas reflexdoes tao essenciais,
se unem para uma conversa Otavio Carvalheira,
presidente da Alcoa e presidente do Conselho de
Administracao do Instituto Alcoa; Fausto Cruz,
presidente do Instituto Alcoa; e José Marcelo
Zacchi, secretario-geral do GIFE (Grupo de
Institutos Fundacoes e Empresas) - principal
organizacao do pais no campo do investimento
social privado e da filantropia -, do qual o Instituto
Alcoa se apresenta, em ata de constituicao

do GIFE, do qual o Instituto Alcoa € uma das
organizacoes fundadoras.
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A historia do IA - com 30 anos de
atuacao no pais -, assim como a do GIFE
- com seus 25 anos - e de tantos outros
Investidores sociais privados se mistura
a propria historia do Brasil e as nossas
diversas conquistas cidadas. De que
forma vocés avaliam os avancos do pais
nessas ultimas décadas?

José Marcelo

Tendemos a um olhar muito voltado aquilo que
nao conseguimos realizar ou alcancar, como
se os ultimos 30 anos tivessem sido perdidos.
Precisamos fazer uma leitura mais equilibrada.

A energia de mobilizacao e lideranca que estava
na raiz dos anos 80 se esgota, como também

a capacidade de produzir avancos, do ponto

de vista da qualidade da vida institucional,

do enfrentamento aos desafios sociais e de
desigualdades, de uma matriz de desenvolvimento
inclusivo, sustentavel e desejavel. Os limites de
tudo isso tém sido muito evidentes nos ultimos
anos, por razoes diversas.
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No entanto, quando avaliamos o percurso, nao pelo
ponto de chegada - do ideal desejado -, mas pelo
ponto de partida, percebemos que vivemos em

um pais com um grau de institucionalidade de vida
democratica inédito. Temos um grau de pluralidade
e de participacao de vozes no espaco cidadao e no
espaco democratico muito maior do que na nossa
historia pregressa.

Se olharmos os indicadores sociais € compararmos
o SUS [Sistema Unico de Salde] de hoje,

por exemplo, com o antigo Instituto Nacional

de Assisténcia Médica da Previdéncia Social
(INAMPS) ou o acesso a educacao de agora com
o que tinhamos ha 30 anos, e assim por diante, €
possivel ver avancos muito consistentes, mesmo
com todos os desafios presentes. Colocamos na
agenda e produzimos movimentos na direcao de
enfrentar nossa divida social e de desigualdades
de uma forma que tampouco o pais havia logrado
fazer ao longo de sua historia. Por isso, fazer

um balanco equilibrado sobre os avancos que
conseguimos acumular e, por outro lado, apontar
os desafios para as proximas décadas, € uma
tarefa fundamental.

E quais foram as principais
contribuicoes do investimento social
privado (ISP) nesses avancos?

José Marcelo
O saldo de conquistas e limites dessa trajetoria
nunca é redutivel a um ator, a um segmento. O
que conseguimos é fruto de todos os esforcos

e participacoes. Os avancos que menciono sao
resultado da capacidade da sociedade de produzir
essa concatenacao de habilidades para enfrentar
problemas, produzir
solucoes e bens

de servicos, etc.

Sociedades desenvolvidas
sao aquelas que tém teias
adensadas de capacidades.
Quando olhamos para o
espaco de cidadania, de
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sentido de participacao, temos um conjunto de
vozes, de instituicoes e de atores incrivelmente
mais amplo e diverso. Isso inclui, obviamente,

todo o ambiente de filantropia e investimento

social privado. Além disso, ha uma contribuicao
particular, algo que esta no DNA do GIFE e também
de seus associados, que é nao so o sentido do
‘fazer a sua parte’, do aporte de recurso, mas o
compromisso com a qualidade, a consisténcia e a
competéncia nas acoes.

Acredito que um avanco fundamental também

é pensarmos a acgao publica e cidada em geral

e sua traducao na politica publica como algo

que depende do direcionamento correto, da
intencao correta e, fundamentalmente, do bom
planejamento, da boa gestao, da boa implantacao
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e da capacidade de avaliar. O setor [do ISP] tem
uma contribuicao importante ao longo do tempo
de semear e disseminar essa cultura, irradiar esse
sentido e promover praticas nessa direcao.

As transformacoes vivenciadas pela
sociedade nas ultimas décadas se
refletiram, como lembrou José Marcelo,
na atuacao dos investidores sociais
privados. O Instituto Alcoa mudou
também suas estratégias, buscando
agir para gerar impacto positivo nos
territorios em que atua. Como esse
movimento acontece?

Otavio
Realmente, nao ha como nao ver esse movimento
refletido também no dia a dia da Alcoa e de seu
Instituto ao longo dos anos. E possivel perceber
muitas mudancas. A industria de aluminio,

com a qual estamos envolvidos no mundo, se
transformou.

Aqui no Brasil, por meio do Instituto, fomos
capazes de manter nossa atuacao nas comunidades
de uma forma crescente. Isso porque tivemos o
privilégio de poder usufruir do legado que grandes
lideres construiram ao longo dos anos.

O Instituto foi sempre o espaco
dentro da empresa que permitiu nos
mantermos presentes nos territorios,
ano apos ano, e fortalecer a relacao

com as comunidades.

Passados 55 anos desde a nossa primeira fabrica
no Brasil, em Pocos de Caldas, Minas Gerais; 40
anos da Alumar, em Sao Luis, no Maranhao; e dez
anos da construcao da nossa mina de uma forma
absolutamente inovadora no sentido da relacao
com as comunidades em Juruti, no coracao da
Amazonia, conseguimos ver o quanto contam o
Instituto e a consisténcia de nossa atuacao nesses
territorios. E digo isso nao apenas pelo recurso
aportado, mas, principalmente, pelo processo
que utilizamos para alocacao dos investimentos,
por meio das Equipes Lideres Locais e Conselhos
Consultivos de Relagcoes Comunitarias, que
envolvem atores locais para priorizar acoes e
orientar como 0s recursos podem ser aplicados.
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Toda essa atuacao € fundamental para a empresa
continuar a crescer. Mas também tem muito a ver
com a fortalecimento de vinculos, com a correspon-
sabilizacao para o enfrentamento de desafios, uma
relacao com muita conexao e transparéncia com as
comunidades que estao no nosso entorno. Isso tem
um valor intangivel gigantesco.

O olhar focado nas caracteristicas e tam-
bém nas demandas dos territorios sempre
foi algo presente na historia do I1A?

Fausto

Sim. Uma caracteristica bastante marcante

do Instituto nesses 30 anos e que, agora mais
do que nunca € fundamental, é a flexibilizacao
em relacao a atuacao nos territorios. Quando
colocamos uma lupa nas localidades, percebemos
que a caminhada nao foi feita em linha reta. Ao
longo dos anos, alguns territorios avancaram
em determinados aspectos e outros nao e cada
um tem suas particularidades. O Instituto foi
capaz de, junto com as Equipes Lideres Locais
entender essas nuances e trabalhar focado nas
necessidades locais.
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Por isso, tivemos mudancas na forma de pensar e

agir. Tivemos um marco referencial ha uma década,

que mostra justamente essa flexibilidade para
repensar e avancar na nossa atuacao. Em 2019,

desenhamos uma nova estratégia, em acordo com

o momento nao so do pais, mas das localidades
em que atuamos.

E como foi possivel manter uma atuacao
solida e consistente ao longo dos

anos, mesmo com tantas incertezas
econémicas?

Fausto

Foi justamente pela decisao estratégica tomada

ha 30 anos, como comentou Otavio, de permitir
que o Instituto fosse criado e que trabalhasse

com endowment. Ou seja, o |IA conta com um
fundo patrimonial que permite a execucao dos
projetos com recursos resultantes dos rendimentos
advindos da doacao feita inicialmente e a nossa
sustentabilidade.

Com isso, conseguimos manter a consisténcia de
projetos e acoes, independentemente do cenario
de crise.

Olhando para a nova estratégia do IA,
percebemos dois movimentos: o de
aprofundar o entendimento sobre as
realidades dos territorios de atuacao -
pautando acoes em dados, indicadores
e resultados disponiveis e outro de se
conectar a grandes agendas, como é o
caso dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Qual é a importancia
de estabelecer essas conexoes locais

e globais?

Otavio

Na companhia, temos gerenciado essas demandas
globais de algumas formas. Além do Instituto
Alcoa, contamos, em nivel global, com a Alcoa
Foundation. As duas instituicoes se complementam



Expediente Indice

Editorial

na medida em que o Instituto tem o olhar para o
local, tendo sua nova estratégia focada em geracao
de trabalho e renda, educacao e engajamento
social, e a Alcoa Foundation para o global, com
foco na biodiversidade e emissao de carbono.
Dessa forma, conseguimos levar para 0S n0Ssos
Stakeholders aspectos relevantes tanto do ponto de
vista local, quanto do global.

No Brasil, temos um papel ainda
mais relevante pelo fato de termos
recursos naturais tao abundantes,
mas, ao mesmo tempo, demandas
ambientais e sociais gigantescas,

O que traz uma responsabilidade

redobrada as empresas que
escolhem atuar nesse segmento.

Por meio do trabalho do Instituto Alcoa e da Alcoa
Foundation, tentamos passar a mensagem para

a sociedade -, tanto no Brasil, quanto em nivel
global -, de que é possivel sim cumprir esse papel
de empreendedor em ambientes ecologicamente
sensiveis, mas com responsabilidade, levando
alternativa de desenvolvimento para regioes muito
remotas. Conseguimos ver nossa contribuicao no
desenvolvimento das localidades.
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Fausto

Acredito que um ponto importante também

é o quanto os ODS conseguem unificar essa
linguagem, ser uma referéncia comum de atuacao
conjunta na sociedade. Isso, de certa forma,
convida outros institutos, as organizacoes da
sociedade civil e o poder publico a participar. Os
ODS criaram um norte a toda sociedade. Eles

tém esse poder de convocar as pessoas para que
todos possam entender e tracar o mesmo objetivo
de longo prazo. No IA, alinhamos nossa estratégia
aos ODS 4 (Educacao de qualidade), 10 (Reducao
das Desigualdades) e 17 (Parcerias).

José Marcelo

Concordo com o Fausto. Quando comentei sobre
somar esforcos, € exatamente esse olhar de
cada ator, no seu territorio, no seu tema, no seu
ambito de atuaco. E sobre construir os focos,
as praticas, os modos de desdobrar os principios
estabelecidos pelos ODS, por exemplo, na atuacao
concreta em sua realidade, territorio e desafio
setorial. E quando falo em uma malha densa,

que interconecte competéncias e capacidades, é
nesse sentido: cada ator social fazer a sua parte na
construcao de bem publico, de fomento coletivo.
Isso, claramente, nos permite estabelecer uma
conexao entre a agenda cotidiana de trabalho, de
contextos especificos, com avan¢cos mais macro.

Qual é o impacto dessa forma de atuar
para a sociedade como um todo?

José Marcelo

Na esséncia, a soma das acoes ira contribuir para
a consolidacao de uma sociedade em que todos
possam coexistir de maneira plena, em seguranca,
com respeito mutuo, com toda a diversidade
existente, podendo viver com dignidade e realizar
seus potenciais de maneira plena, ter condicoes de
acesso ao conhecimento, a educacao, a melhores
oportunidades de vida. Uma sociedade capaz de
produzir - com o maximo de vitalidade, inovacao e
qualidade - os bens e servicos de que precisamos
e distribui-los de maneira adequada e para o
usufruto das atuais e futuras geracoes, de maneira
sustentavel.

Assim, os ODS sao a expressao e uma
sintetizacao, na forma de indicadores e de
objetivos concretos, desses ideais que estao na
esséncia do Instituto Alcoa, do GIFE e de tantas
Iniciativas no campo do investimento social
privado. E a possibilidade de cada um de nés
nos colocarmos nessa construcao coletiva.

E a visualizacdo dessa conjugacdo de esforcos.
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Diante do atual contexto politico,
economico e social, ha um chamado para
que as organizacoes rompam com o olhar
somente para dentro, restrito as suas
demandas institucionais, e estabelecam
maior conexao e sinergia em prol do
fortalecimento das pautas prioritarias para
o pais. Como o |IA vé isso?

Otavio

Acho que organizacdes como o Instituto terao
espaco cada vez maior, a0 mesmo tempo com o
desafio de manter claramente a distincao entre
o que € o papel do investimento social privado
e O gue precisa ser encampado pelos governos
nas diversas esferas. Temos adequado a nossa
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atuacao nesse sentido. Quando o Instituto coloca
como um dos seus pilares o apoio a melhoria da
qualidade da educacao, € um trabalho em parceria
com as secretarias municipais de educacao,
colaborando para que elas se desenvolvam. Entao,
os investidores sociais privados precisam caminhar
junto com o poder publico para continuar tornando
o ambiente no Brasil propicio para que outras
empresas e organizacoes continuem a investir,
gerar resultados e, ao mesmo tempo, alavancar
mais iniciativas.

Olhando para o futuro, quais sao as
principais perspectivas para o campo do
ISP? Quais pautas, agendas e iniciativas
precisam ser repensadas, criadas e
fortalecidas?

José Marcelo

Ao fazer uma avaliacao do que caminhamos na
construcao do ambiente de investimento social
privado no pais, de um lado, temos uma dimensao
muito incremental, como eu comentava, de
resposta do setor aos desafios concretos que vao
se colocando em cada momento da historia. O
setor se expandiu e se diversificou. Hoje, temos
160 associados no GIFE. A maioria nao existia 30
anos atras. Criamos um ecossistema muito valioso,

vigoroso. Sao grupos variados, atuando com
temas diversos, que acumulam praticas, modos de
fazer, institucionalidades. E ao fazer isso, a gente
também se posiciona para, em cada momento,
poder identificar os desafios que se sucedem e
repensar nossa forma de atuacao.

Ao falarmos de educacao, por exemplo, que é

um tema-chave, produzimos um avango notavel
do ponto de vista do acesso, de criacao de um
ambiente de gestao federativa, de financiamento,
de mensuracao de resultado, etc. Mas, olhando
universalmente, evoluimos de forma muito desigual
e aguém do que seria desejado. Precisamos
atualizar a nossa atuacao para responder aos
desafios de qualidade que estao postos.

Esse deve ser sempre o movimento. De um lado,
fazer o balanco do que acumulamos no periodo,
os alicerces de trabalho que logramos fortalecer e,
de outro, olhar para quais sao as demandas que

O presente e o horizonte da contemporaneidade
nos colocam. Ou seja, identificar as lacunas ou as
novas camadas dessa trajetoria, como o Fausto
observava e, por fim, atuarmos.

Vemos para o investimento social privado a
oportunidade de atuar em outras pautas em

que a presenca ainda nao € tao grande, como
diversidade, direitos das mulheres, equidade racial,
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cidades sustentaveis, seguranca, agua, energia,
migracoes, etc. Para aléem disso, precisamos nos
conectar com os macro-desafios dos proximos 25
anos, como as novas tecnologias, a inteligéncia
artificial, os modos de circulacao de informacao, de
producao da agenda publica, entre outros. Todas
estas questoes exigem um reposicionamento de
politicas publicas e dos modos de producao. A
intencao € avancarmos para uma coexisténcia
pacifica e cooperativa e nao para um
tensionamento de fragmentacao da sociedade.

E como fica esse movimento em um
momento de pandemia de Covid-19?
Qual pode ser a contribuicao dos
investidores sociais?

Otavio

Estamos vivendo um momento de transformacao
da humanidade e nao sabemos exatamente o que
Nos espera nos proximos meses e anos. Tenho

a conviccao absoluta de que esse momento

novo vai demandar ainda mais do setor privado
com relacao ao olhar sobre a filantropia e sobre
projetos comunitarios nas localidades nas

quais as empresas atuam. As empresas serao
chamadas para dar sua contribuicao, como ja
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esta acontecendo de alguma forma, seja em ajuda
humanitaria - que é a demanda imediata que uma
crise como essa gera -, seja em investimentos para
coleta de fluxos em mais longo prazo, o que tem
sido sempre o foco do Instituto Alcoa.

Todos nds teremos que nos repensar.

José Marcelo

Como Otavio comentou, estamos ainda no meio da
crise e é dificil dizer o que vem pela frente. Mas, ao
mesmo tempo, temos visto uma mobilizacao muito
intensa dos varios setores, um sinal fantastico de
vitalidade da sociedade brasileira, para buscar
respostas ageis. Os investidores sociais privados
estao se articulando. O Instituto Alcoa integra

esse grupo. Toda a mobilizacao da sociedade esta
sendo muito estimulante. Precisamos, agora, gerar
cada vez mais reflexdes estratégicas para termos
condicoes de irmos construindo ao longo do
percurso as respostas e atualizacoes de atuacao
que a crise nos demandara.
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Realizagao da primeira
edicdo do Més

Criacao do Instituto

Alcoa - chamado Instituto
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' 2014
com programas o Inicio da segunda fase
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Vozes da
nossa historia

Milhares de estudantes,
professores, agentes comunitarios,
gestores publicos... Criancas,
jovens e adultos de diferentes
regioes desse pais tiveram

a oportunidade de aprender,
vivenciar, compartilhar e se
envolver em iniciativas que
transformam suas comunidades
nessas trés decadas de atuacao do
Instituto Alcoa.

Algumas dessas memorias estao
reunidas neste espaco para
relembrar momentos marcantes
na vida de todos.

Parte |l
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Engajamento para
transformacao

LY atuacao do Instituto Alcoa comecou
no dia 26 de abril de 1990 e acredito que
O mais importante nessta historia foli,
mais do que direcionar recursos para as
comunidades, envolver todas as pessoas,
tanto dos projetos apoiados, como 0s
funcionarios de diversas instancias e
cargos, mobilizando muitos voluntarios.
Nosso trabalho sempre foi com pessoas
que tivessem carinho pelas comunidades.
Com o envolvimento das Equipes Lideres,
foi possivel desenvolver iniciativas em
acordo com as necessidades das diferentes
regiées do Brasil, acompanhando tudo

na ponta. Esse engajamento sempre fez
muita diferenca. Acredito que esse € o
segredo. E um privilégio poder ver de
perto tantas historias de vidas que foram
transformadas.??

Suzana Sheffield

Ex-vice-presidente do Instituto Alcoa




Acao comunitaria

€€ | embro com muito carinho do dia 1° de abril de 2017 no Educandario Santo Anténio, —
quando fizemos um ACTION. No local, funcionava uma escolinha para 66 criancas. Nesse dia, : =
oferecemos varios servicos para a comunidade: corte de cabelo, manicure e pedicure, aula de
artes marciais, oficinas de p&o caseiro e pipa, assisténcia juridica, atendimento psicologico,

medicao de pressao arterial e teste rapido de glicemia. Foi marcante porque conseguimos 1= =
envolver 190 voluntarios nessa acdo e algumas das oficinas foram ministradas por nossos : “ ===
colegas de trabalho, pessoas que passam o dia trabalhando com vocé e que possuem talentos —
e nem sabemos. E esse sentimento, essa vontade de querer ajudar, vai contagiando muitas
outras pessoas, formando uma corrente com elos fortes para ajudar ao proximo. )

Gerlandy Costa

Funcionaria da Alumar, em Sao Luis (MA), que atua como voluntaria em varias iniciativas
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Reconhecimento e voluntariado

€€ Dos 40 anos que trabalhei na Alcoa, participei 20 anos da Equipe Lider de Relacbes
Institucionais (de 1997 a 2017). O voluntariado sempre fez parte do meu DNA. Nesse tempo,
tive varios momentos e iniciativas marcantes em trabalhos com criancas, adolescentes e
idosos. E algo que enche a alma de alegria. Tive, inclusive, a alegria de receber da prefeitura
da cidade de Andradas o titulo de Cidada Andradense’, o que foi um orgulho e honra

para mim e minha familia. Esse titulo foi em reconhecimento a todos os projetos e acées
comunitarias realizadas pela Alcoa sob minha coordenacao naquela cidade. Convivi com
pessoas excelentes em todos esses anos e essa lembranca e reconhecimento levarei comigo
para sempre. A todos meu eterno agradecimento! de

Lenira Romao Valim Solia
Ex-funcionaria da Alcoa, em Pocos de Caldas (MG)

Evolucao nas comunidades

k€ £y trabalho para a Alcoa desde 2006 e, em 2010, passei a ser funcionario e
consigo ver a transformacdo na comunidade neste tempo. A gente se sente parte
desta evolucdo. Alem disso, sendo voluntario, tenho a oportunidade de conhecer a
realidade de outras pessoas. E um trabalho muito bonito, prazeroso. Vemos a alegria
estampada no rosto de todos. Espero que possamos continuar € nao parar nuncal )

Robson Santos
Funcionario e voluntario da Alcoa, em Juruti (PA)
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Polo de atendimento

LW parceria entre o Instituto e o Clube ja
existe ha 20 anos. Durante esse periodo,
fomos contemplados com seis projetos,
que resultaram na construcao da sede

do Clube e da creche Trenzinho do ABC,
assim como na ampliacdo da organizacao,
com a construcao de salas, bibliotecas,
entre outras acées. Com esses apoios,
passamos de 60 para 1500 familias
atendidas diretamente. Temos uma parceria
presente fortalecida na confianca e no
compromisso de sempre fazer o melhor
para a comunidade. Por isso, agradecemos
pelo esforco investido, pelas iniciativas que
sempre ampliaram as possibilidades desse
trabalho.??

Rosalia Ribeiro Soares Nascimento
Diretora do Clube de Maes da Vila Sao Luis,

em Sao Luis (MA), contemplado com apoio para
diversos projetos locais ha 20 anos

Compartilhar conhecimentos

€€ Quando trabalhei na Alumar, participei
de muitas iniciativas, como 0s programas
da Junior Achievement, os ACTIONSs e,
hoje, sou membro da Rede de Ajuda Mutua
(RAM). Tenho um orgulho muito grande de
tudo o que foi construido nesse tempo.
Algo que ngo esqueco foi um ano em que
concluimos um curso de eléetrica predial
basico em uma comunidade de Séo Luis.
Eu sai do restaurante central da Alumar

e, enquanto caminhava pela rodoviaria
interna, um jovem veio ao meu encontro
para me dizer que tinha sido meu aluno
Nno curso e agradecer o apoio, pois tinha
se tornado funcionario da empresa. Fiquei
muito emocionado, sem palavras! )

Jair da Costa
Ex-funcionario da Alumar, em Sao Luis (MA),
e, atualmente, fornecedor

18
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Novos rumos

€€ Um dos momentos marcantes para mim foi a banca avaliadora do Projeto Cambara, em
2017. Apos a nossa apresentacao, o Instituto trouxe um feedback sobre a Guarda-Chuva

‘ter cara de negocio social/negocio de impacto’. Esses eram conceitos que a gente tinha
conhecido no final do ano anterior, mas ainda tinham pouca robustez e aplicacdo pratica
para nos. Para mim foi uma chancela de que poderiamos seguir por esse caminho e foi

esse olhar externo que nos fez buscar mais informacao e definir nosso modelo de atuacao

e impacto. O Instituto Alcoa incentivou nossos sonhos e, por meio dos seus programas,
apresentou ferramentas que ajudaram a transformar nossas ideias em uma organizacao forte,
etica e de valor compartilhado junto ao nosso territorio. e

Fran Fernandes
Educadora social da organizacao A Guarda-Chuva, em Pocos de Caldas (MG),
beneficiaria do Programa de Apoio a Projetos Locais

Olhar para o futuro

€€ Todos os dias temos a oportunidade
de aprender uns com os outros. Levamos
um pouco de nos para as comunidades e
trazemos um pouco da comunidade em
nos. Que nesses 30 anos, possamos olhar
para tras, para nos orgulhar da trajetoria e
do legado que todos, juntos, construimos
e também olhar para o horizonte e ver o
leque de oportunidades e possibilidades
que temos para avancar e sequir em frente,
multiplicando e compartilhando alegrias e
gestos de carinho. 7

Fatima Santarém
Funcionaria e voluntaria da Alcoa em Juruti (PA)
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Convergéncia
de esforcos e
Impacto mais
efetivo

Em 2019, o Instituto Alcoa se colocou novos
desafios para atender a demandas socioambientais
cada vez mais complexas em uma sociedade em
permanente transformacao. Para isso, implantou
uma nova estratégia de atuacao, que busca impacto
social ainda mais efetivo nas areas de educacao,
geracao de trabalho e renda e engajamento social.

A mudanca de atuacao é fruto de um amplo
processo de diagndstico e planejamento realizado
em 2018 a partir da escuta ativa e colaborativa
com mais de 120 representantes da sociedade
civil, funcionarios da empresa, gestores publicos e
especialistas em investimento social privado (ISP).

Por tras desse movimento esta a perspectiva
de convergir esforcos, evitando a dispersao

de investimento e buscando um impacto mais

significativo — com acgdes ainda mais alinhadas as
politicas publicas e as agendas globais, como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Ao longo do ano, em conjunto com diversos
parceiros, 0s programas e projetos foram revistos e
replanejados, visando cada vez mais alinhamento as
demandas reais e impactos possiveis. Em 2019, as
iniciativas de voluntariado foram fortalecidas, assim
como as parcerias locais, com um engajamento
mais ativo dos Conselhos Consultivos de Relacoes
Comunitarias existentes nas trés localidades em que
atua o Instituto: Juruti (PA), Pocos de Caldas (MG) e
Sao Luis (MA).

O ano foi marcado também pela ampla
disseminacao de informacoes e conhecimentos
sobre as causas nas localidades, com a criacao

de novos canais de comunicacao para fortalecer

o dialogo do Instituto com a sociedade. Entre as
iniciativas realizadas estao: implementacao do sexto
ano do Programa ECOA,; reformulacao do Programa
de Apoio a Projetos Locais, com foco em iniciativas
voltadas ao Ensino Fundamental e a geracao de
trabalho e renda; consolidacao dos programas de
voluntariado por meio dos ACTIONs e programas da
Junior Achievement; e capacitacao dos Conselhos
Consultivos de Relacdoes Comunitarias.
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Fortalecimento de parcerias institucionais e locais

Nova identidade

Iniciativas JUNIOY

Mobilizacao para o SAEB
nas 3 localidades

Achievement
ACTIONSs
(56% alinhados

seguidores
no Facebook

Capacitacoes para cada

visual e narrativa
Equipe Lider Local e Conselho
Consultivo de Relacoes

2

30 a estrategia)

Comunitarias

Nova newsletter
e pagina no site

Relatorio de
atividades em

novo formato

DESTAQUES

GERAIS 2019

Instituto
Alcoa

Desenho do Novo
Programa de Educacao

Conclusao do 2° ciclo do
Programa ECOA com mais de

7 mil alunos beneficiados

Kick off do
Programa Ecoa Gestao

Realizacao do
Painel Comunitario Novo
em Pocos de Caldas Edital do
Programa
Mais de de Apoio
r = a Projetos
750 voluntarios ocnis
atuantes

Investimento de

RS 1,8 milhao

em 16 projetos locais

Simplificacao
de documentos
para projetos
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~ Geracao de
Nossa atuacao trabalho e renda

* Programa de Apoio
a Projetos Locais




Editorial Expediente Indice Parte | Parte Il Parte Il

Instituto
Alcoa

Educacao

e

O Instituto acredita que a educacao € o fator central para o desenvolvimento do pais e

a diminuicao das desigualdades e impacta diretamente todos os setores da sociedade.

O foco € no Ensino Fundamental (1° ao 9° ano), periodo definidor da vida escolar e
primordial para o desenvolvimento das criancas e adolescentes. Os programas e projetos
estao alinhados as politicas educacionais do pais em nivel nacional, estadual e municipal.

Nessa frente de acao, o IA desenvolve o Programa ECOA e também apoia iniciativas
desenvolvidas por organizacoes da sociedade civil e/ou poder publico por meio do
Programa de Apoio a Projetos Locais. (Saiba mais na pagina 30)

EDUCAGAQDE
QUALIDADE

g

A atuacao nessa frente de acao se alinha ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4:

Assegurar a educacao inclusiva e equitativa
e de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para
todas e todos.



Programa ECOA -
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k€ O ECOA contribui muito com o ensino-aprendizagem.
Os encontros de coletivos sGdo muito importantes para a escola, a

Educagéo Comunité ria Ambiental aprendizagem baseada em projetos e as metodologias inovadoras. 7

Principal iniciativa do Instituto Alcoa para o
fortalecimento da educacao publica, o programa,
realizado desde 2014 em parceria com as
secretarias municipais de educacao e a Evoluir,
completou, em 2019, o segundo ciclo de atividades
com a participacao de 15 escolas - cinco em cada
cidade de atuacao.

O foco central da iniciativa até 2019 foi aproximar
escolas e comunidades, conectando pessoas €
instituicoes em prol de transformacoes positivas

nas realidades locais. Para isso, o programa
promoveu encontros de formacao continuada com
professores; acompanhamento pedagdgico nas
escolas participantes; apoio para o desenvolvimento
de projetos nos territorios; atividades no contraturno
escolar (Missdes ECOA); fomento a educacao
integral; e entrega de materiais pedagogicos.

Uma das novidades deste ciclo foi a disponibilizacao
para as escolas do material educacional Tinkering.
O objetivo foi ampliar as capacidades criativas

das criancas com o desenvolvimento de projetos
que exploram a interacao entre artes, ciéncias e
tecnologia a partir da aprendizagem ‘mao na massa’.

Douglas Correa Lima - Professor da Escola Grigdrio Araujo - Juruti (PA)

Destaques do programa em 2019

vais de £ MIl estudantes 293 alunos foram certificados nas

participaram do programa Missoes ECOA

Cerca de 680 prOfessores 113 docentes foram certificados na
e funCionériOS das escolas formagao

participaram das iniciativas .
360 Kits o Tinkering foram entregues

127 prOfessoreS vivenciaram a capacitacdo do Tinkering,

ficando aptos a aplicar o material nas unidades escolares

30 prOjetOS 11 reunioes de acompanhamento foram

eSCOl ares foram realizadas com as secretarias municipais de educacgao
para estreitar lacos e potencializar as acoes

desenvolvidos nas localidades
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1Ne programa foi um divisor de aguas dentro de nossa
escola, ja que ela, como um todo, precisava de uma
renovacdo de espirito e o ECOA trouxe isso. [A escola]
Antoninho Baldez ainda néao tinha tanta clareza sobre o
trabalhar a metodologia de projetos da forma estruturada
como nos foi apresentado. Hoje, nossa escola tem
autonomia para escrever projetos extraescolares. NOs
tinhamos os nossos projetos, porem o ECOA chegou
com uma proposta diferente de trabalhar familia, o meio
ambiente, a comunidade, o protagonismo do aluno e
dizer que a escola pode fazer isso, colocar dentro do seu
curriculo. Foi inovador para gente, pois ndo estavamos
vendo alem dos nossos muros. No terceiro ano do
programa, ja trabalhamos valores, cultura de paz, meio
ambiente, relacdo familia-escola, protagonismo do aluno
e eu vejo que teve frutos. A escola e a comunidade
abracaram os projetos, os funcionarios ficaram mais
proximos, nos dialogamos mais, nos reunimos mais para
planejar e isso sO nos trouxe bons resultados. )

Adriana Loiola do Nascimento
Professora da UEB Antoninho Baldez - Sao Luis (MA)

i | I -
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Acao na pratica

Hortas escolares, palestras informativas,

criacao de grupos de mediacao de conflitos,
desenvolvimento de pecas teatrais para
melhorar o convivio, entre tantas outras ideias,
sairam do papel e se tornaram projetos a partir
do protagonismo de alunos, professores e
comunidades em todas as cidades participantes.

Orientadas pelo método da Aprendizagem

Baseada em Projetos, as escolas aprofundaram o
conhecimento sobre seus territorios em diagnosticos
socioambientais e, observando as demandas

e potencialidades comunitarias, cocriaram e
executaram iniciativas de intervencao locais.

Para realizar suas acoes, as escolas inscreveram
seus projetos no Edital ECOA e conquistaram uma
verba de R$ 1.500,00 cada. Para colocar todas

as acoes em pratica, além do apoio financeiro do
Instituto Alcoa, as instituicoes tambeéem fizeram
parcerias em suas comunidades para aquisicao de
materiais, mao de obra, etc. No total, 15 projetos
foram desenvolvidos.

Parte Il Parte Ill 27

Em Juruti, a Escola Nossa Senhora da Saude realizou
a Feira Natalina, envolvendo os alunos do Ensino
Fundamental e da Educacao de Jovens e Adultos
(EJA). O projeto trabalhou a educacao e a preservacao \
ambiental com foco na questao dos residuos por meio '“
da reciclagem e reutilizacao de materiais.

Ja em Pocos de Caldas, a Escola Municipal Jose &
Mamud Assan desenvolveu o projeto “Mamud

em Acao: Vivenciando Valores”, com a confeccao
de muros e painéis informativos sobre valores,
realizacao de gincanas, criacao de parodias, oficina
de jogos que desenvolveram habilidades como
empatia, dialogo, comunicagéo nao-violenta e (c ~ , ,
valorizagéo da diversidade. Eu nao gostava de ler e foi a partir do
nosso projeto de clube da leitura que tomei
gosto. Agora ngo leio mais sO por obrigacéo.
Hoje leio porque gosto e aprendi muito com

um livro que representou muito para mim, da

Em Sao Luis, o projeto “Escolas, Familia e
Comunidade: Parceria que da certo explorando
0S encantos da escola”, da UEB Antoninho Baldez,
buscou sensibilizar os alunos do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental para a importancia da valorizacao
escolar, mobilizando a comunidade para participacao
efetiva nas atividades com vistas a ampliacao de
matriculas e valorizagcao dos trabalhos dos alunos.

escritora Babi Dias, l.a onde eu moro. )

Aldo Farias Lima
Aluno da Escola Municipal Nossa Senhora da Saude -
Juruti (PA)
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Nova atuacao

Programa
Ecoa

Diante do cenario de desafios na melhoria da quali-
dade, acesso, permanéncia e gestao da Educacao
Basica e publica no Brasil, o Instituto Alcoa tomou a
decisao de reformular o Programa Ecoa.

A primeira etapa da acao - sensibilizacao e
pactuacao com secretarios e gestores municipais
de educacao - teve inicio em dezembro de 2019.

A partir de 2020, o programa passa a atuar em duas
frentes - Ecoa Formacao e Ecoa Gestao - em prol
da melhoria da aprendizagem dos alunos, com foco
NOS anos iniciais, ou seja, primeiro ao quinto ano.
Para essas acoes, o Instituto conta com o apoio da
Interacao Urbana e do CENPEC.

k€ Acreditamos que a educacao seja a base para a transformacao da
sociedade, contribuindo para a formacao de cidaddos conscientes de seu papel
e responsabilidades. O Ecoa apresentou resultados expressivos nos ultimos

seis anos que nos motivam a aprimorar essa Iniciativa, que vem promovendo
transformacées em toda a comunidade escolar.??

Fausto Cruz
Presidente do Instituto Alcoa
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Instituto
Alcoa

Trabalho e Renda

Os desafios em decorréncia das desigualdades de
renda no pais ainda sao imensos e, portanto, atuar
nessa frente se apresenta como uma demanda real
e concreta da sociedade brasileira, em busca de
mais qualidade de vida para a populacao.

Por isso, nessa frente de atuacao, o Instituto Alcoa
atua apoiando acoes de qualificacao e incentivo ao
empreendedorismo e acesso ao trabalho e renda.

Parte Il
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10 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

A

(=)

h 4

Essa frente de acao se conecta
diretamente ao ODS 10:

Reduzir a desigualdade
dentro dos paises e entre eles.
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Programa
de Apolo a
Projetos Locais

O programa apoia iniciativas desenvolvidas por
organizacoes da sociedade civil e/ou poder
publico. Na frente de educacao, foram oferecidas
oportunidades de formacao de professores,
promocao e incentivo a leitura, insercao na escola
de novas metodologias de ensino por meio do uso
de tecnologias digitais, entre outras.

Ja em geracao de trabalho e renda, os projetos
visam promover o empreendedorismo feminino,
incentivar a geracao de mais empregos diretos
e indiretos para catadores aliada a conservacao
ambiental, capacitar jovens para o0 mundo do
trabalho e muitas outras acoes.

Nessa frente de acao, o Instituto conta com
0 apoio da organizacao Ficas.

k€ Os projetos apoiados em 2019 tém potencial de beneficiar cerca de 7.000 pessoas.

Esperamos que esse numero cresc¢a ainda mais € que possamos contribuir com a melhoria
dos indices educacionais e diminuicdo das desigualdades nos municipios, de forma a

contribuir positivamente para o desenvolvimento dos territorios em que atuamos. )

Monica Espadaro
Gerente de projetos do Instituto Alcoa
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€€ Com a Implantacdo do projeto, as familias de Vila Cabral Miranda terdo condicées
de praticar sua atividade de criacdo de suinos de forma mais sustentavel, com maior
autonomia e em melhores condicbdes. Como consequéncia, prevemos a reducdo dos
indices sociais negativos dentro da comunidade, com o engajamento de mulheres,

homens e jovens de forma igualitaria para que todos cresgcam juntos. )

Antonio José da Rocha Paula
Responsavel pela Associacao Comunitaria dos Moradores da Vila Cabral Miranda - Sao Luis (MA)

€€ O uso de laboratério mdvel, além de tornar o aprendizado mais completo e
colaborativo, oferece recursos para que os alunos possam viver o conhecimento de
forma plena. Assim, a aquisicdo desses equipamentos oportunizara a professores e
alunos o acesso as tecnologias e a aplicacao de novas metodologias no processo de

ensino-aprendizagem. )

Regenilce Lima Silva
Coordenadora pedagogica da EMEF Prof. Maria da Silva Pereira - Juruti (PA)

Programa em numeros

Foram investidos mais de

RS 1,8 milhao

em 16 projetos comunitarios, sendo

R$ 720.604,38

na area da Educacao (40%) e

R$ 1.089.961,65

em Geracao de Trabalho

e Renda (60%), com potencial
de beneficiar mais de

7.000 pessoas
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Exemplo na pratica

A Associacao de Pais e Mestres da EMEF Prof.
Maria da Silva Pereira, em Juruti (PA), foi uma
das iniciativas contempladas pelo programa e

os recursos foram direcionado a aquisicao de
novas metodologias de ensino por meio do uso
de tecnologias digitais. O objetivo € melhorar

seu resultado do Indice de Desenvolvimento

da Educacao Basica (Ideb) e reduzir a evasao e
repeténcia, principalmente na etapa de Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), e também aumentar a
participacao dos pais nas atividades escolares, além
de disponibilizar os equipamentos para cursos de
inclusao digital.

Na cidade de Pocos de Caldas (MG), o Projeto
Reciclavidas, da Cooperativa Regional Sul de
Reciclagem e Preservacao Ambiental de Pocos

de Caldas (COOPERSUL), une educacao com
conservacao ambiental. A cooperativa foi idealizada
em 2011 para fortalecer a atuacao dos catadores de
materiais reciclaveis da zona sul do municipio. Com
OS recursos do programa, a cooperativa visa reduzir
o impacto no meio ambiente com a destinacao e
tratamento correto dos diversos materiais; melhorar
a qualidade de vida de catadores, recicladores e

cooperados; gerar mais empregos diretos

e indiretos; e promover o empreendedorismo

por meio de pesquisa e busca de solugcoes simples
como o melhor aproveitamento dos recursos
naturais em escolas, empresas, e residéncias.

Ja em Sao Luis (MA), um dos projetos
contemplados na frente de Geracao de Trabalho e
Renda foi o Vila Cabral Miranda: Desenvolvimento
Sustentavel na Zona Periurbana de Sao Luis.

A iniciativa, da Associacao Comunitaria dos
Moradores da Vila Cabral Miranda, investe os
recursos do programa na revitalizacao das
instalacoes e na implantacao de biodigestor que
garantira o destino adequado aos residuos dos
animais, transformando-os em biofertilizantes.

O projeto garantira ainda a implantacao de uma
unidade irrigada de producao de alimentos de ciclo
curto (feijao, mandioca, milho, etc.).

O projeto promove ainda capacitacoes em
“Gestao participativa e empreendedora” e
“Sistemas de producao sustentavel em cultivos
de ciclo rapido”, além de oferecer assisténcia
técnica regular aos beneficiarios.
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Projetos apoiados em 2019

Localidade

Organizacao proponente

Associacao de Pais e Mestres da EMEF Prof. Maria da
Silva Pereira

Parte IlI

Nome da proposta

Projeto Conectar 2020

Valor

71.286,70

Associacao de Pais e Mestres - APM Sao Paulo

Escola Conectada

58.383,20

Associacao Vaga Lume

Vaga Lume - Promocao da leitura em Juruti (PA)

252.838,14

Conselho Escolar da EMEIF Sabino Pinheiro de Matos

Educacao Ambiental, ensino e aprendizagem dos
alunos ribeirinhos agroextrativista de Juruti

71.500,36

Area de atuacio

Educacao

Associacao Beneficente Emaus

Costurando Sonhos

128.208,30

Associacao dos Deficientes Fisicos de Santarém
(ADEFIS)

BE.IN - Bem Incluir

107.960,76

Instituto Consulado da Mulher

Mulheres Empreendedoras

112.653,04

Geracao de
trabalho e renda

Sao Luis

Associacao Comunitaria dos Moradores da Vila Cabral
Miranda

Vila Cabral Miranda: Desenvolvimento Sustentavel
na Zona Periurbana do municipio de Sao Luis (MA)

96.000,00

Cooperativa de Trabalho e Servigcos Técnicos (COOSERT)

Agricultura que Sustenta

54.391,64

Instituto de Cidadania Empresarial do Maranhao

Ferramentas e caminhos: Gera renda mulher

149.450,00

Instituto Maranhense de Pesquisa, Protecao
Agroecologica, Social e Tecnologica (IMAPA)

Patio Verde Geracao Alternativa

104.401,29

Geracao de
trabalho e renda

Fundacao Sousandrade de Apoio ao Desenvolvimento da
Universidade Federal do Maranhao

Utilizacao de midias eletrénicas como ferramenta
de aprendizagem nas sessoes de hemodialise

163.861,93

Educacao

Pocos de
Caldas

A Guarda Chuva

Jornada Emancipa

121.558,30

Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Andradas

Oficina de Massas Pais e Filhos

114.744,56

COOPERSUL

Reciclavidas

100.593,76

Geracao de
trabalho e renda

Associacao de Pais e Mestres da EMEF Euclides da
Cunha

Licao para vida: Escola e Comunidade

TOTAL

102.734,05

1.810.566,03

Educacao
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Engajar a Sociedade

Em toda sua trajetoria, o Instituto Alcoa tem

atuado de forma conjunta, participativa e em
cooperacao com as comunidades, organizacoes da
sociedade civil, poder publico e voluntarios para a
transformacao dos territorios em que atua.

Frente aos desafios da educacao publica e
também da inclusao produtiva no pais, ha a
demanda cada vez mais urgente e concreta de um

trabalho conjunto de toda a sociedade - por isso o
engajamento é essencial -, a fim de de que todos 17 Peecaustues Essa frente de acao esta conectada ao ODS 17, que aponta

DE IMPLEMENTAGAO . . . - . . .
possam colaborar na busca por solucdes. a necessidade de parcerias e articulagcoes. O item 17.17 indica:

Assim, em 2019, a partir da sua nova estratégia, @ Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas,
o Instituto investiu ainda mais estorgos nessa privadas, e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia

proposta, fortalecendo as acoes de engajamento .. - N _
. das estrategias de mobilizacao de recursos dessas parcerias.
e tornando essa frente estrategica e transversal

a todas as suas iniciativas. Novos canais de
comunicacao foram criados para disseminar
conhecimentos e incentivar o engajamento das
comunidades nas causas de atuacao do Instituto.
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Formacoes com
equipes e conselhos

Uma das novas iniciativas promovidas pelo Instituto

para fomentar o engajamento comunitario, a geracao

de conteudo e o compartilhamento de conhecimentos
foram as rodadas formativas nos territorios, que contaram
com a participacao das Equipes Lideres Locais, com
participacao de funcionarios, assim como os Conselhos
Consultivos de Relacoes Comunitarias - grupos compostos
com representantes do poder publico, organizacoes da
sociedade civil, associacdes comunitarias, entre outros
atores fundamentais para a articulacao constante com as
comunidades, visando parcerias cada vez mais solidas e
efetivas, em acordo com as demandas locais.

Com apoio do parceiro Estudio Cais, foram realizadas
oficinas, nas quais foram compartilhadas as novas
diretrizes do IA, além de reflexdes sobre a situacdo nas incrivel de aprendizagem e compartilhamento, ja que reune um grupo bastante
trés frentes de acao em cada territorio e as possibilidades
de atuacao conjunta em novas iniciativas de mobilizacao

L Participar do Conselho Comunitario €, antes de tudo, uma oportunidade

heterogéneo de atores sociais para discutir sobre o nosso territorio, seus desafios

e engajamento das comunidades. Os encontros e possibilidades. Minha contribuicdo tem sido no sentido de trazer para o grupo
contemplaram ainda conhecimentos sobre Objetivos de minhas vivéncias, contribuindo na melhor alocacéo dos recursos.
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), gestao, missao e a

construcdo e implementacéo de planos de aco locais. Deborah Baesse

Membro do Conselho Consultivo de Relagcdes Comunitarias - Sao Luis (MA)



Guia de Apoio a
Mobilizacao Local

Instituto Guia de apoio
A|Coa a mobilizagéo local Junho de 2019

Os voluntarios contaram com um material especial
que apresenta dados e informacoes relevantes
sobre a realidade de cada municipio para que

OS grupos possam pensar em acoes concretas e
efetivas de transformacao dos territorios.

Um detalhamento das causas (educacao, geracao
de trabalho e renda e engajamento social), assim
como dos ODS que pautam essa atuacao, também
esta presente no Guia. E possivel ainda encontrar
dicas e sugestoes de iniciativas e projetos que
podem ser desenvolvidos localmente, colaborando
com o processo de mobilizacao local.

Parte Il

Com a proposta de sensibilizar, informar e engajar familias,
funcionarios, voluntarios, equipes das escolas e agentes
publicos na melhoria da qualidade da educacao publica,
0s grupos locais foram incentivados a desenvolver
iniciativas de mobilizacao das comunidades para as provas
do Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb),
promovidas em outubro/novembro de 2019.

A acao integrada nos trés municipios teve como foco
fortalecer as iniciativas que ja estavam sendo encampadas
pelas secretarias de educacao, a fim de somar forca as
politicas publicas. Na ocasiao, foram realizadas acoes de
comunicacao e engajamento, como producao de pecas,
mobilizacao nas redes sociais, distribuicao de materiais,
entre outras.

Alo, comunidade Instituto
educativa, o
SAEB vem a i! Vamos nos preparar para

Alcoa

a conquista de um bom
desempenho nos testes do
Sistema de Avaliago da Educacao
Basica, que comecam em outubro.

Vamos nos unir para
melhorar a qualidade da
educacao da nossa cidade?

O nosso municipio esta com um grande desafio: atingirmos a meta
do Ideb (indice de Desenvolvimento da Educagao Basica) para os
anos finais do Ensino Fundamental, além de continuarmos
avancando na qualidade dos anos iniciais desta etapa.

Anos iniciais Ideb Anos finais  Ideb

Meta para Meta para
0 municipio 0 municipio
, 6,5 , 59

Para isso, é fundamental o nosso apoio aos alunos, professores, gestores
e todos que atuam no dia a dia das nossas escolas.

E qual é um bom momento para fazermos isso? Durante a aplicagao
dos testes e questionarios do Sistema de Avaliagdo

da Educagao Baésica, que sera realizado na nossa cidade de

21 de outubro e 1° de novembro de 2019.

O resultado dessas avaliagbes sera usado para calcular o novo Ideb, que
também considera os dados de fluxo escolar fornecidos pelo Censo
Escolar. Ele consiste, portanto, em um indicador da qualidade do ensino
oferecido nas escolas de todo o pais.

Vamos nessa? Participe.
Acesse facebook.com/institutoalcoa e saiba como.

Instituto
Alcoa

k€ Todo esse trabalho de mobilizacao tem sido muito positivo. Os professores se

sentem acolhidos por estarem trabalhando diretamente com a comunidade e a

socializacdo de experiéncias entre as escolas € muito importante. )

Gercilene Amaral da Silva

Representante de Relagcdes Comunitarias da Alcoa - Juruti (PA)
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Painel comunitario

de Pocos de Caldas

k€ Acreditamos que a propria sociedade
e a grande favorecida com todo o
suporte do Instituto Alcoa, haja vista
que as associacoes em geral existem
para melhorar o territorio em que

estao inseridas. Costumo dizer que as
associacbes oferecem ‘um copo de agua
para um mundo sedento’, considerando
que ainda ha muito trabalho pela

frente. Entretanto, € com esse trabalho
de formiguinha que conseguiremos
erguer castelos a virtude e pontes ao
desenvolvimento sustentavel.??

José Gabriel Baeta
Gerente administrativo da Associacao dos

Deficientes Fisicos de Pocos de Caldas (Adefip)
- Pocos de Caldas (MG)

No ano de 2019, foi a vez de Pocos de Caldas

(MG) compartilhar os impactos positivos gerados
pelos investimentos nas comunidades, além de
garantir a transparéncia da atuacao do Instituto
Alcoa na regiao. Os resultados foram celebrados
durante a sétima edicao do Painel Comunitario no
municipio, realizado no dia 4 de outubro, que reuniu
liderancas da Alcoa e do Instituto Alcoa, bem como
representantes de organizacoes parceiras, imprensa,
funcionarios e representantes do poder publico.

Entre 2015 e 2017, mais de R$ 1,5 milhao foram
investidos pelo Instituto Alcoa e Alcoa Foundation
nos projetos comunitarios selecionados pelo
Programa de Apoio aos Projetos Locais na regiao
de Pocos de Caldas (MG), um dos territérios em
que a Alcoa esta presente. Milhares de pessoas
foram beneficiadas por meio de 26 projetos de 23
instituicoes de Pocos de Caldas, Andradas (MG) e
Divinolandia (SP).

Também foram compartilhados os resultados

dos programas de voluntariado desenvolvidos

pela unidade, como as acdes comunitarias - que
contaram com mais de 800 voluntarios e garantiram
a doacao de mais de R$ 330 mil - e outras iniciativas
como Projeto Cambara e Ciranda do Aprender,
Programa Ecoa e Cultivando a Mata Atlantica, Acao
Comunitaria Menina-Mulher, Conexao Sustentavel
Alcoa, Festival Mundaréu, Retratos da Terra e

Projeto Cricket - os quatro ultimos apoiados pela
Alcoa por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura
e ao Esporte.

Além da cerimbnia, foram realizadas visitas as
instituicoes beneficiadas pelo Programa de Apoio aos
Projetos Locais para acompanhamento das acoes.
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O papel dos funcionarios da Alcoa que atuam como Instituto, esses agentes sao responsaveis pelas
voluntarios e fazem parte das Equipes Lideres articulacoes e dialogo com as comunidades,
Locais e Conselhos Consultivos de Relacoes auxiliando as organizacoes locais na elaboracao de
Comunitarias tem sido fundamental para o seus projetos.

engajamento das comunidades. _ _ _
Para garantir um grupo representativo, diverso,

Além de contribuir com os resultados das acoes comprometido e alinhado as causas do Instituto
comunitarias nos municipios, organizando e Alcoa, um movimento de renovacao e formacao foi
executando atividades e apoiando programas do conduzido no primeiro semestre de 2019.

L Organizamos, em 2019, um ACTION em uma associacdo de catadores de materiais
reciclaveis, na qual revitalizamos a fachada da organizacao com uma nova pintura, fizemos
o plantio de arvores e criamos uma Gelateca (geladeira com livros) para os colaboradores

e vizinhos da associacdo desfrutarem de uma boa leitura. Alem disso, fizemos tambem um
bate-papo sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel com todos os associados,
reforcando a importancia do trabalho desenvolvido por eles, que esta alinhado a um plano
global para as pessoas e o planeta. Esse ACTION me marcou bastante, pois conheci de
perto a realidade de uma associacdo de reciclagem. Ver o trabalho realizado por eles me fez
refletir sobre a quantidade de lixo que produzimos e a importancia de separar os materiais
reciclaveis em nossa casa, alem de valorizar o trabalho desenvolvido pelos associados, que,
muitas vezes, ndo é valorizado.??

Rodrigo Zaratini da Silva - Voluntario e funcionério da Alcoa - Pocos de Caldas (MG)
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ACTIONSs

A acao organiza grupos de, no minimo, oito
colaboradores para atividades diversas nos territorios,
alinhadas, prioritariamente, as areas de educacao e
geracao de renda, em organizacoes, escolas, espacos
publicos, etc.

Além da dedicacao voluntaria dos colaboradores, as
instituicoes sao beneficiadas com uma doacao do
Instituto Alcoa no valor de R$ 10 mil.

Em 2019, cerca de 700 voluntarios
se engajaram em 30 ACTIONs.

€€ O recurso financeiro doado pelo Instituto Alcoa para as
organizacées e muito importante, mas especialmente as horas
doadas de trabalho consistente, principalmente, por compartilharem
e vivenciarem nossos valores nessas interacoes: agindo com

integridade, trabalhando com exceléncia e cuidando das pessoas. )

Tatiana Bizzi
Diretora executiva do Instituto Alcoa
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Junior Achievement

A parceria com a organizacao tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento
do empreendedorismo entre os jovens, ajudando a torna-los mais preparados para o
mundo do trabalho.

Em 2019, voluntarios foram preparados e se envolveram na realizacao dos programas
“O Futuro do Trabalho”, Mulheres Empreendedoras”,
“Nossa Comunidade” e “Miniempresa”.

Foram beneficiados 245 alunos, em nove turmas,
com a participacao de 64 voluntarios.

€€ Fssa experiéncia com o Miniempresa foi muito importante. Adquiri
muitos conhecimentos sobre a area de producédo e também aprendi que
ate o menor cargo de uma empresa faz uma grande diferenca e tambem
que viver em amizade e gentileza facilita o convivio e a energia do local,
deixando tudo mais tranquilo e ajudando a melhorar o trabalho. Adorei a

experiéncia, aprendi a ser mais organizado e a fazer mais amizades??

Alexandre Avila da Silva
Aluno — Pocos de Caldas (MG)
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Comunicacao

A revisao estratégica e o novo posicionamento
institucional adotado pelo Instituto também
configuraram novos parametros de comunicacao e
relacionamento, que se apoiam na capacidade de
mobilizacao e engajamento do Instituto, buscando
fortalecer agendas estratégicas para o pais e
conectando o que € local com o que é global.

Para acompanhar essa mudanca, a estratégia de
comunicacao ganhou novos canais e produtos para
comunicar mais e melhor as agcoes, conquistas e
causas do Instituto, com o apoio do Estudio Cais.

Site

A pagina do Instituto no site da Alcoa ganhou novos

conteudos como a criagcao da area de Conhecimento.

O espaco reune noticias e informacoes produzidas
a partir dos aprendizados e resultados vivenciados e
adquiridos pelo Instituto ao longo de sua trajetoria.
O conteudo tem como finalidade garantir a
transparéncia das praticas, comunicar desafios e
oportunidades e inspirar novas acoes.

www.alcoa.com/brasil/pt/institute/about.asp

Parte Il

Parte IlI

NEWSROOM CONTACT US AA . §12.98 (+0.91)
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Brasil > SOBRE AALCOA CARREIRA SUSTENTABILIDADE NOTICIAS INSTITUTO ALCOA FORNECEDORES CONTATOS
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NOSSOS PROGRAMAS

Instituto Alcoa ' Programas

|_,- r.'-‘cl

O Instituto Alcoa desenvolve e apoia uma série de iniciativas em duas causas estruturantes para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e menos desigual — ampliagao
da educagao publica de qualidade, sobretudo no Ensine Fundamental, e geragao de trabalho e renda - além do incentivo a uma maior participagdo social e ao dialogo como
forma de mobilizagdo para o engajamento das comunidades.

Conheca os programas e projetos realizados.

O programa, realizado desde 2014, & a principal iniciativa do Instituto Alcoa para o fortalecimento
da educagdo publica nos seus temitorios de atuagdo. Em 2020, o programa fortalece suas agoes e
passa a ter um novo desenho, atuando em duas frentes - Ecoa Gestdo e Ecoa Formagao - em
consonancia com as demandas atuais de melhoria da qualidade da educagao publica no pais.

No Ecoa Gestdo, a proposta é promover apoio ao desenvelvimento de competéncias das equipes
técnicas das secretarias municipais de educacdo, assim como de gestores escolares, com foco
nos anos iniciais do ensino fundamental. Ja o Ecoa Formacéo ira oferecer atividades formativas
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Boletim eletrébnico mensal que traz
novidades sobre os programas, projetos -
Este é mais um canal para compartilhar as experiéncias e inspiragdes do Instituto Alcoa e agées nas trés frentes de agéo, além g

i 3 = Réviaws
com colaboradores, parceiros e comunidades. Mensalmente, o Radar traz novidades

sobre os programas, projetos e agoes em nossas trés frentes de acao (Educacao, de dicaS de |eitu ra SObre O Cam pO SOCial . b Creats Post

Informativo mensal do Instituto Alcoa Instituto Alc

HnstitutoAlcoa

by LIk o Folbow A Share

Geragao de Trabalho e Renda e Engajamento da Sociedade), além de dicas de leitura ::5 o B
sobre o campo social. ey
B Photojvides LB TagFriends ) Get Mesaages
Qualquer pessoa que ainda ndo recebe o boletim eletrdnico pode solicitar pelo e-mail
instituto.alcoa@alcoa.com.br com o titulo "Quero receber o informativo". ik i
P Instituto Alcoa

April 29 at 3209 PM -
aril 293 at 3205 PM - Quem somos

Boa leitura!

A edicSo ateal do “Histérias que Inspiram” se dé no momento da
celebragdo dos 30 anos do Instituto Alcoa. 530 histdrias de vida de
colaboradoces, voluntdrios, representantes de organizacbes
beneficiadas, lideres comunitirios @ outros atores fundamentais gue

Fundado em 1980, no Brasil, o nstituto
Alcoa (&) @ uma entidade sem fins

JEratiyds, que Lem o R

Encontros que | N no Facebook ) R m
transformam ' Semanalmente, sdo compartilhadas .
informacdes sobre as a¢des dos projetos e

ﬁ Page Transparency Seu Mo

programas nos territorios. Inaugurada em
junho de 2019, a pagina ja conta com mais i

Ha 30 anos acreditamos na energia do fazer juntos. Nosso compromisso de 900 Se u idores H|St0 rlas que Related Fiagas
- eNgajc da sociedade para promover o desenvolvimento de g - In Spi ra m

nagn and paEl coniand

Alcoa Brasil
S por meto da educacao e ge a0 de trabalho e renda. Tatiana Sizzi Martins liks ol Like
www.facebook.com/InstitutoAlcoa/ O s s s avrs 2conmns 4 s
Conheca nosso trabalho e acompanhe Instituto _ — Dulce Delight &
e . : L&' Like () Comment A Share Andrea Michals ki t b Like
0 nosso jeito de construir o futuro. Alcoa B «chincooking
e IMBTTULD Alcoa ) )
alcoa.comibrasil facebook.com/institutoAlcoa R April 20 At 4228 P8 Q) o I:T:f:j:%::lﬁlm o Likce
Hoje, 28 de abril, & a Dia Internacional da Educagho, & data & um e ok
convite a reflexdo sobre o direito a0 acesso a8 um ensino de
qualidada,
) _ ) © Instituto Alcoa homenageia todos os educadores que dedicam Fages Liked by This Page ¥
Em 2020, o Instituto Alcoa completa 30 anos de atuacao no Brasil. Mesmo focado em cooperar com as suas vidas a0 conheciments, 30 cuidado e & formag3o de criangas,
z - = a = . i | il i
comunidades onde a Alcoa esta presente neste momento de desafios frente & pandemia da Covid-19, o ENER IS A ooy ¥ Eanddie Cals o Liked
; . _ e Com 30 anos de atuagio, sendo boa parte deles dedicada a
Instituto registra a importancia desta data. programas e projetos educacionais, o 1A roforca seu compromisso
com esta agenda e se une & tantos Individuos e organizaghes g...
Uma série de produtos de comunicagao circulam nos canais do IA a fim de compartilhar com SR More - @ FAS - Fundaglio Amaz... e Like
funciondrios, parceiros e comunidades um resumo do legado que essa trajetoria deixa para cada um e I v

para os territorios. Confira aqui o manifesto da campanha de aniversario e acompanhe na pagina do |A
no Facebook imagens especiais que contam um pougquinho dessa historia. Confira também nossa
pagina no site da Alcoa.

Para além das acdes de comunicacio, uma decisao estratégica, gue envolveu a equipe e o conselho do
Instituto Alcoa, sera o grande marco desses 30 anos: o apoio as comunidades para o enfrentamento da
crise. Dessa forma, IA, funciondrios da Alcoa, voluntarios e parceiros estdo conectados em um esforgo
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Aprendizados
e construcao de
um novo futuro
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Nessas trés décadas de atuacao no pais, o Acima de tudo, estabeleceu muitas parcerias € um
Instituto Alcoa reuniu muitos aprendizados por trabalho sempre baseado na cooperacao. Agora, €
meio dos seus programas e projetos. 0 momento de pensar nos proximos passos para

consolidar as conquistas e tracar rumos para o futuro.

Nesse caminho, percebeu o momento de mudar

rotas, de investir em iniciativas que, de fato, Os conselheiros da instituicao compartilham
impactam positivamente os territorios, de ouvir suas visoes sobre como impactar cada vez mais
os diferentes setores da sociedade sobre suas as comunidades nos proximos anos e quais
demandas concretas e de transformar essa escuta caminhos sao possiveis de seqguir para alcancar
qualificada em novas acoes. esses resultados:

k€ Ao longo desses 30 anos, o Instituto Alcoa tem atuado na regido das operacoes de Pocos
de Caldas contribuindo com o fortalecimento da imagem da Alcoa na construcdo de um
relacionamento consolidado com os moradores e governantes das cidades de Pocos de
Caldas, Andradas e Divinolandia, garantindo a licenca social para operar nessas regiées e
contribuindo ativamente com o desenvolvimento local. Para os proximos anos, esperamos
colher os frutos de nossa contribuicdo com a educacao e engajar ainda mais 0 Nn0SSo
territorio a contribuir com a comunidade local, seja servindo como exemplo para que outras
empresas assumam sua responsabilidade social ou abrindo portas para novas fontes de
geracao de trabalho e renda. )

Walmer Rocha
Gerente de Operacées da Alcoa Pocos de Caldas (MG) e conselheiro do Instituto Alcoa
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€€ \le sinto honrada em fazer parte do conselho do Instituto Alcoa.

k€ Posso afirmar que, durante esses 30 anos de atuagéo, o E uma organizacdo que impacta muitas vidas nas comunidades
Instituto Alcoa tem contribuido de forma significativa com onde atuamos em parceria com organizacoes locais para
nossas comunidades, transformando a vida das pessoas, oferecer apoio a sociedade civil, de criangas a pessoas mais
promovendo inclusdo, igualdade e, principalmente, levando velhas, de pessoas em situacao de vulnerabilidade a instituicoes

educacionais. Contudo, tem sido, principalmente, transformador
para mim: me deu a oportunidade de conhecer nossos dedicados
parceiros, que trabalham todos os dias para melhorar a vida de
outras pessoas; eles me inspiram a ser um ser humano melhor. )

mais oportunidades a quem tanto precisa. Vamos continuar
com esse excelente trabalho, ampliando as acoes por
meio da educacao e geracao de trabalho e renda para que,

assim, possamos ter uma sociedade cada vez mais justa
Rosa Garcia Pineiro

Vice presidente de Sustentabilidade da Alcoa,
dos outros e, por ISSo, precisamos continuar atuando em presidente da Alcoa Foundation e Conselheira do Instituto Alcoa

e igualitaria. Ninguem avanca sozinho, precisamos uns

conjunto. Continuaremos trabalhando nas acées de incentivo
ao voluntariado, atuando em conjunto com nossos parceiros

m prol de nossas comunidades, oferecendo inclusao . : :
=iuligliaftels ’ ’ k€ Continuamos fortalecendo cada vez mais o trabalho integrado

com a comunidade, confirmando que a melhor forma de gerar
vida de milhares de pessoas, de tal modo que possamos ter beneficios efetivos no lugar onde mantemos nossas operacées
cada vez mais sucesso em nosso principal objetivo que e e interagindo com as organizacées locais. Com isso, de forma
oferecer oportunidade e contribuir com a transformacao de muito alinhada com nossos valores, demonstramos respeito e nos
uma sociedade mais justa. )) colocamos cientes e sensiveis ao que realmente é prioridade em
cada localidade.??

capacitacao e contribuindo com a melhoria da qualidade de

Helder Teixeira
Diretor de Operacées Alumar (MA) e conselheiro do Instituto Alcoa Genesis Costa

Gerente-geral da Alcoa Juruti (PA) e conselheiro do Instituto Alcoa
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Ao olhar para o futuro, queremos ampliar a nossa capacidade de
criar, inspirar, sonhar e conectar. Que cada marco dessa jornada

nos inspire a construir os proximos 30 anos ao lado de todos os
Nossos parceiros de caminhada nas comunidades.

E que venham os proximos encontros!

Instituto
Alcoa
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alcoa.com/brasil | = facebook.com/InstitutoAlcoa




