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Year - end speech 2003

Suralco's General Manager Operations

Warren Pedersen

Het is opnieuw tijd dat we een terugblik werpen op
hetgeen we hebben bereikt in het afgelopen jaar en
een blik werpen op onze verwachtingen van het toe-
komstige jaar.

De alumina — industrie in het algemeen heeft na een
neerwaartse trend gedurende drie jaar eindelijk weer
verbetering doorgemaakt. Het tekort aan alumina in
China heeft een spot sales market doen ontstaan die
elke extra ton die de raffinaderijen in de rest van de
wereld kunnen leveren, opslokt. Niemand is er zeker
van hoe lang deze vraag zal blijven bestaan, maar we
hebben onszelf in de positie geplaatst om voordeel te
trekken uit deze opleving in de business. Suralco heeft
het antwoord gegeven met een record productie in
2003, een gemiddelde van 5500 ton per dag, en dit is
150 ton per dag méér dan de productie die we ons
hadden voorgenomen.

Dit is ook 5.7% meer dan de production rate die we in
2002 bereikten. De voornaamste factor die hiertoe
heeft bijgedragen, is de wil eerdere barriéres te lijf
te gaan. Die waren ontstaan door onze ietwat conser-
vatieve benadering bij het laten draaien van de raffi-
naderij. U hebt oplossingen gevonden die de variabili-
teit in onze processen verminderen en ons dus in staat
stelden te draaien op hogere charging ratios, lagere
back-end ratios, hoger TC en hogere flows. We doen
een betere job bij het schoonhouden, het on-line en
in goede productieconditie houden van ons equipment.
De productkwaliteit was uitstekend, er waren geen
verschepingen met een product dat niet aan de speci-
ficatie voldeed. Het gemiddelde was 25 quality days
per maand. lk kan me herinneren, dat toen ik acht
Jaar geleden bij Alcoa in dienst trad, er sprake was
een variabele en slechte kwaliteit van de Suralco —
aluinaarde. Dat behoort nu definitief tot het verle-
den. We moeten er zorg voor dragen dat geen van onze
klanten ooit meer aanleiding vindt om dergelijke uit-
spraken te doen.

We zijn niet zo goed voor de dag gekomen zijn als ik
had verwacht bij het controleren van de productie-
kosten van aluinaarde. Sommige aspecten liggen bui-
ten onze invloedssfeer, zoals de kosten van brandstof
en caustic. Deze kosten lagen in 2003 aanmerkelijk
hoger dan we eind vorig jaar hadden voorzien. Maar
we kunnen het gebruik van brandstof en caustic, de
kosten van bauxiet en de kosten van onderhoud

controlen. We moeten het als een uitdaging zien om
in het komende jaar een erg grote kostenvermindering
te bewerkstelligen, vooral op het gebied van mainte-
nance. De uitgaven voor maintenance zijn namelijk
met meer dan 20% gestegen sinds 2001.

Over het algemeen is het een erg goed jaar geweest.
Mijn dank en felicitaties gaan uit naar U allen voor Uw
inspanningen om dat mogelijk te maken.

2004 wordt een jaar met nog meer uitdagingen. We
zijn gestart met de expansie van de refinery, met de
Quasar - projectimplementatie en enkele kleinere,
langlopende kapitaalsprojecten. We moeten deze ac-
tiviteiten zodanig managen, dat ze safely, on time, on
budget en zonder onderbreking van de normale refinery
— activiteiten voortgang vinden. Laat me het nogmaals
benadrukken: it must all be done safely. Er zullen zich
veel “nieuwe” mensen aanmelden op de plant, er zul-
len op sommige momenten in uw werkgebieden een
heleboel activiteiten worden ontplooid, en we willen
niet dat U of deze contractors iets overkomt.

OEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN
Bauxco Nieuws no. 51 - 23 december 2003



We hebben bepaalde delen van de expansie vervroegd
zodat we eerder kunnen profiteren van de productie-
voordelen, omdat de vraag naar aluinaarde naar ver-
wachting hoog blijft het komend jaar. De fast track
areas omvatten de digester streamlining die ons meer
flow oplevert, modificaties aan de calciners die ver-
lies in de vorm van dust afremmen, en de aanleg van
de nieuwe precipitator tanks in building 45 die voor
meer yield zullen zorgen.

De eerste delen van het Quasar — project zien er veel-
belovend uit en zullen het draaien van de plant mak-
kelijker maken en tegelijkertijd meer productie ople-
veren. We moeten dat project op schema houden of
zelfs vooruitlopen op het schema als dat mogelijk is.

In alle opwindende en uitdagende issues die ik eerder
noemde, speelt U een rol, de mensen die hier dage-
lijks komen om deze plek goed te laten draaien. In ruil
voor Uw diensten voorziet de maatschappij in lonen
en benefits. In het geval van de CAO — medewerkers
wordt door Uw vakbond over lonen en benefits onder-
handeld. We begonnen in juli 2003 aan de laatste ronde
van onderhandelingen. Na een goede start trad er een
vertraging van enkele weken op. lk denk dat we nu
weer op schema zijn en zinvol werk verzetten. Ik ge-
loof dat beide partijen ernaar streven veel van de waste
te elimineren die in het verleden onderhandelingen
maandenlang liet duren. We hopen deze keer de on-
derhandelingen sneller af te ronden. Voor de salaried
employés is het nieuwe IPA — systeem uitgezet. We
verwachten dat dit extra stimulans geeft aan de indi-
viduele en de team performance waarvoor U nu wordt
gecompenseerd.

In het afgelopen jaar hebben we een job posting sys-
teem doorgevoerd om vacatures in te vullen en het
selectieproces transparanter te maken.

We blijven onze onderlinge communicatie verbeteren.
Deze uitzending vandaag is weer een manier om infor-
matie te delen die nieuw voor ons is.

People issues kunnen de moeilijkste zijn om op te los-
sen en het is bijna onmogelijk om een groep mensen
tegelijkertijd volledig tevreden te stellen. Maar, zoals
met alles, als we ons continu richten op het werken
aan de issues, zullen we vooruitgang boeken.

We hebben een uitstekende basis van gemotiveerde,
goedgetrainde en toegewijde mensen en we moeten
ervoor zorgen dat dit zo blijft.

U bent allemaal op de hoogte van de verandering in
ons partnerschap met BHP Billiton die in augustus 2003
haar intrede deed. BHPB management doet nu alle
mining, mijnontwikkeling en bauxietexploratieactivi-
teiten voor het partnershap in Suriname. De grootste
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verandering is de overdracht van het management van
Moengo aan BHPB. Ondanks deze zeer emotionele ver-
andering — Moengo is de oudste Alcoa — vestiging in
Suriname — is de transitie erg goed verlopen. Dit is
deels te danken aan het feit dat het nieuwe partner-
schap een betere werkrelatie tussen de twee onder-
nemingen propageert. Onze collega’s in Moengo blij-
ven daarom part of the family.

Er zijn andere activiteiten waarbij Suralco betrokken
is maar waarmee U niet direct te maken heeft. Het
gaat om de goudexploratie in het oosten van het land
en een pre-feasibility studie naar een waterkracht-
centrale en smelter in het westen. In beide projecten
is goede vooruitgang geboekt in het afgelopen jaar en
we gaan ermee door. We zullen vermoedelijk begin
volgend jaar uitzien naar een partner om het goud-
exploratieproject voort te zetten. In het westen heb-
ben onze consultants recentelijk veldstudies voltooid
met betrekking tot de plaats van de dammen en de
vaststelling van beschikbaar bouwmateriaal in het ge-
bied. De resultaten zullen begin maart 2004 aan ons
worden gepresenteerd.

Tot slot, de goede job die we hier doen, is onze corpo-
rate leaders niet ontgaan. Hun vertrouwen in ons wordt
weerspiegeld door de beslissing om te investeren in
de expansie van de refinery, de eerste officiéle uit-
breiding in de geschiedenis van deze plant. De addi-
tionele activiteiten in het oosten en westen van Suri-
name zijn er ook het bewijs van dat ze Suriname zien
als een potentiéle plek voor toekomstige investerin-
gen. Onze performance in de afgelopen jaren biedt
garantie op continuation of operations en dus op voort-
zetting van onze werkgelegenheid en ons levensonder-
houd. De potentiéle nieuwe projecten — als we die kun-
nen realiseren — openen ook voor anderen mogelijkhe-
den. Maar we moeten ons beste beentje blijven voor-
zetten en dat steeds beter doen, want in deze mo-
derne wereld betekent stilstand achteruitgang. We zijn
in staat de plant met de laagste kosten in het totale
systeem te worden, zolang we vooruitgaan.

Ik wil nog opmerken dat vandaag, 19 december, een
speciale dag in onze geschiedenis is, de verjaardag
van onze maatschappij in Suriname. We zijn hier al 87
Jaar en met het vooruitzicht van nieuwe investeringen
en studies denk ik dat we er nog vele jaren zullen blij-
ven.

I wish everyone and their families a safe, healthy
and happy holiday season and let prosper together
in the New Year.

Thank you
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