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Gouvernance
Objectifs 2008 Bilan Commentaires

Réussite des audits Sarbanes-Oxley aux aluminer-
ies de Baie-Comeau, Bécancour et Deschambault.

Implantation de l’outil de gestion de la conformité 
environnementale ESS.

Formation en développement durable des équipes 
de gestion.

Complété pour les équipes de direction des trois 
alumineries, équipe de Montréal à venir.

Objectifs 2008 Bilan Commentaires

Aucune non-conformité légale.

Réduction de 35 % de l’intensité des émissions de 
perfluorocarbones (PFC) en comparaison de 2006.

Signature, avec le gouvernement du Québec, d’une 
entente volontaire de réduction des émissions de 
gaz à effet de serre (GES) pour la période 2008-2012.

Signature, avec le ministère québécois du 
Développement durable, de l’Environnement 
et des Parcs, d’une entente de performance 
environnementale pour la période 2008-2015.

Signature, avec Environnement Canada, d’une 
entente de réduction volontaire des émissions 
d’hydrocarbures aromatiques polycycliques (HAP) 
à l’Aluminerie de Baie-Comeau.

Réduction de 50 % des résidus enfouis en 2008 
en comparaison de l’an 2000.

Plan de réduction de la consommation d’eau. Plan élaboré, les échéanciers devront être revus en 
raison de la crise économique.

Réalisation de projets d’efficacité énergétique pour 
des économies totales estimées à 65 GWh.

Évaluation du potentiel d’amélioration énergétique 
des fours de Fonderie.

Évaluation du potentiel d’utilisation de biogaz. Évaluation faite, non concluant.
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Santé-sécurité

Nos gens

Communauté

Objectifs 2008 Bilan Commentaires

Réduction de 20 % de la fréquence des blessures 
enregistrables en comparaison de 2007.

Réduction de 20 % de l’ensemble des blessures 
totales (incluant premiers soins).

L’Aluminerie de Baie Comeau a connu une augmentation 
des incidents, principalement attribuables à l’inattention 
et aux comportements. Des mesures ont été prises 
(programmes d’observation et tournées d’usine structu-
rées) pour assurer un retour à la normale en 2009.

Mise en place de programmes d’observation, 
avec participation des parties syndicales.

Réalisé à l’Aluminerie de Baie-Comeau 
et en développement à celle de Bécancour.

Augmentation du niveau d’intervention des coachs 
et des contremaîtres en santé et sécurité.

Ceci a contribué à minimiser les risques 
et à mieux encadrer la sécurité dans les usines.

+42 %

+12 %

Objectifs 2008 Bilan Commentaires

Compléter un audit dans deux de nos usines selon 
la norme « Entreprise en santé » pour établir les amé-
liorations requises afin de demeurer un employeur 
de choix.

Le projet a débuté mais il est retardé en raison 
du contexte économique.

Compléter la stratégie de gestion de la relève aux 
niveaux régional et provincial.

Complété à l’Aluminerie de Baie-Comeau seulement. 

Objectifs 2008 Bilan Commentaires

Participation de 12 % des employés d’Alcoa 
Canada Première fusion au programme Bravo!

Atteinte d’un taux de participation de 14,5 %.

Augmentation du nombre d’employés participant au 
programme ACTION régional pour le Mois mondial 
de l’engagement communautaire.

Près de 200 employés ont participé au Mois mondial 
de l’engagement communautaire dans l’une ou l'autre 
de nos collectivités, en comparaison de 111 en 2007.

Établissement de partenariats à long terme par 
l’investissement dans des programmes visant des 
résultats concrets et ayant un impact significatif 
dans les régions où Alcoa est présente.

Neuf partenariats à long terme ont été établis dans 
les collectivités où nous sommes présents.

Établissement, dans chaque usine, d’objectifs 
relatifs à la politique de soutien aux communautés.

Les objectifs ont été établis aux alumineries de 
Baie-Comeau et de Bécancour, ils le seront en 2009 
à l’Aluminerie de Deschambault.

Création et lancement d’une pièce de théâtre sur le 
développement durable à l’intention des régions.

Avec le soutien de la Fondation Alcoa, la pièce Acteurs 
de changement a été lancée en avril 2008 pour être 
présentée par le Regroupement des Conseils régionaux 
de l’environnement dans les régions du Québec. La 
pièce-forum destinée aux décideurs sert de préambule 
à un débat et à un atelier de formation sur le dévelop- 
pement durable.
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Développement économique
Objectifs 2008 Bilan Commentaires

Soutien technique des PME pour le développement 
de l’expertise et l’innovation en matière de produits 
d’aluminium.

Mise sur pied d’Alcoa Innovation en juin 2008.

Établissement d’un système d’évaluation des 
fournisseurs en développement durable et choix 
d’une approche pour les aider à progresser dans 
ce domaine.

Un projet de barème de sélection a été établi,  
le travail se poursuit en 2009.

Lancement d’un concours pour le développement 
de produits d’aluminium avec critères d’éco-design.

Concours lancé en 2008, le gagnant a été connu 
en mai 2009.

Signature d’une entente avec le gouvernement du 
Québec pour l’agrandissement de l’Aluminerie de 
Deschambault

Les négociations se poursuivent en 2009.


