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Plataforma por uma Economia
Inclusiva, Verde e Responsavel

1. Apresentacgao

Esta plataforma expressa a visdo e 0s objetivos do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social e de seus parceiros institucionais
e seu parceiro estratégico, nomeados ao final, fundamentada em amplo
processo de consulta e debates com associados e parceiros do Instituto
Ethos, participantes do movimento brasileiro de responsabilidade social
empresarial (RSE) e sustentabilidade.

As reflexdes e os debates realizados durante a reunidao anual do
Conselho Internacional do Instituto Ethos e na 102 Conferéncia
Internacional Ethos, em S&o Paulo, em maio de 2010, trouxeram
contribuicOes relevantes ao presente documento, que foi finalizado em
comum acordo entre as empresas parceiras participantes do Conselho
Orientador do Plano Ethos 10 anos.

Esta plataforma sera utilizada pelo Instituto Ethos como referéncia
basica para o desenvolvimento de suas atividades e permanecera
aberta ao recebimento de sugestdes de associados e parceiros,
podendo ser atualizada periodicamente para incorporar as reflexdes

acumuladas no periodo.



2. Contexto

Passados mais de 40 anos da historica reunido fundadora do Clube de Roma, os
guestionamentos sobre a capacidade de expansédo do sistema global de negdcios
gerou o conceito de “economia de baixo carbono”, que foi rapidamente absorvido no
ambiente empresarial em razdo da constante inquietacdo do conjunto da sociedade
global com as mudancas climéticas e suas consequéncias.

Quase 20 anos da Ri0-92 e duas décadas de estudos intensivos sobre as
mudancas climaticas, a humanidade comeca a entender a necessidade de
racionalizar o uso de recursos naturais e de reconhecer o valor dos servigos
prestados pela natureza. Amplia-se, dessa forma, a preocupacdo com a
sustentabilidade ambiental para além dos efeitos do aquecimento global,
incorporando-se, aos poucos, a necessidade de uma abordagem sistémica e
abrangente sobre os limites dos recursos naturais e sobre os impactos das
atividades humanas nos ecossistemas e nos servigos ecossistémicos.

No ambiente de negdcios, essa ampliacdo € traduzida pela crescente absorcao
do conceito de “economia verde”, que engloba e vai aléem do conceito de “economia
de baixo carbono”. E visivel no mercado a movimentagdo de inimeras empresas
com pesquisas e desenvolvimento de tecnologias e produtos de baixo impacto
ambiental, buscando posicionar-se estrategicamente no mercado de “produtos
verdes”, que estd em ascensao.

Entretanto, no mundo inteiro, as desigualdades sociais seguem sendo o grande
fator limitante da melhoria do bem-estar, dificultando o desfrute dos avancos
econdmicos e tecnoldgicos alcancados nos ultimos anos. Estas sdo evidéncias de
que o modelo da exploracdo ilimitada dos recursos do planeta, além de néo
responder as necessidades atuais da humanidade, projeta uma realidade sombria
para as futuras geracbes. J& ndo faz sentido, qualquer que seja o sistema
econdmico, um planejamento que ndo contemple a sustentabilidade.

O Brasil, que é detentor de uma grande sociodiversidade e da maior diversidade
bioldgica do planeta e se posiciona cada vez mais como um protagonista relevante
dos negocios globais, precisa caminhar rapidamente em direcdo aos novos
paradigmas. No momento em que se apresenta como candidato a exercer um
importante papel entre os paises emergentes na nova ordem mundial, precisa se

oferecer como parte central das solugcdes para os grandes desafios da humanidade.



O Brasil tem potencial para ser uma lideranga na nova economia porque possui
capital natural, biodiversidade, sociodiversidade, matrizes energéticas bem
equilibradas (sendo a matriz elétrica predominantemente renovavel), inflacdo
controlada, ambiente democratico, um recente processo de crescente mobilidade
social das populacdes pobres, uma politica nacional de mudancas do clima, uma
politica nacional de residuos solidos, um arcabouco de regras para a defesa do
consumidor, um mercado acionario avancado, um sistema bancario competitivo,
entre outras potencialidades.

Tais condigbes oferecem um excelente ponto de apoio para alavancar as acoes
necessarias ao aprimoramento dos servicos de educacado, de saude, de seguranca
publica e de aplicacdo da justica; a melhoria da infraestrutura de saneamento e
transporte; a ampliagdo da transparéncia e combate a corrup¢édo; a reducdo das
desigualdades de renda e de oportunidades; e ao aperfeicoamento dos programas
de estimulo a inovacédo, de promoc¢ado da equidade no acesso aos direitos civis, de
melhoria da gestao publica e de ampliacdo da presenca de instrumentos do Estado
em comunidades habitadas por populacdes de baixa renda.

Nesse contexto de potencialidades e desafios, ha muitas iniciativas dispersas e
fragmentadas na sociedade, nos 6rgdos publicos e nas organizacdes do mercado
que ganhariam centralidade na economia caso estivessem articuladas por um
projeto nacional de desenvolvimento sustentavel orientado por uma visdo de futuro
que aglutinasse e mobilizasse as forcas transformadoras da sociedade numa

direcéo convergente.

3. Visao

Desde que se propbs a formular os primeiros indicadores da responsabilidade
social das empresas, no final do século XX, o Instituto Ethos vem observando
avangcos nos padrdes dos negocios e nas politicas publicas. A criacdo de
instrumentos capazes de identificar e reconhecer empresas que trabalham pela
sustentabilidade vem produzindo alguns resultados, mas convencer 0s
empreendedores e investidores a aderirem voluntariamente a esses padrbes néo
tem sido suficiente. As boas praticas precisam ser transformadas em regras e
consolidadas como padrédo geral por meio das regulamentacdes publicas e/ou auto-

regulacdo de mercado. Nesse sentido, observa-se que a responsabilidade social é



um caminho valido, mas precisa ser articulado com politicas publicas para consolidar
a mudanca.

Com a inducéo de politicas publicas, as organizacdes ja comprometidas com uma
parcela das mudancas necessarias ajudariam no engajamento do conjunto do
mercado nas acgdes estruturais que provocariam alteracdes relevantes nos perfis da
producdo, do consumo e da distribuicAo da renda. Isto €, a articulagcdo dos
mecanismos atualmente existentes na sociedade de reconhecimento e premiacao
das acbes voluntarias das empresas e de implantacdo de politicas de
sustentabilidade com politicas publicas adequadas ndo s6 contribuird para avangos
concretos na implantagcdo de uma “economia de baixo carbono” como nos permitira
ir além desse patamar, que esta abaixo das reais necessidades do planeta e da
sociedade.

Nosso objetivo pode e deve ser abrangente e ambicioso: criar uma economia
inclusiva, verde e responsavel.

Uma economia verde procura assegurar uma relacdo amigavel entre os
processos produtivos da sociedade e 0s processos naturais, promovendo a
conservacgao, a recuperacdo e 0 uso sustentavel dos ecossistemas e tratando como
ativos financeiros de interesse publico os servigos que eles prestam a vida.

Esta economia deve caracterizar-se pela existéncia de investimentos publicos e
privados, regras, instituicbes, tecnologias, politicas publicas, programas
governamentais e préaticas de mercado voltadas para:

¢ Melhoria permanente dos processos produtivos;

e Aumento da ecoeficiéncia e redu¢do do consumo dos recursos naturais;

¢ Reducao das emissoes de gases de efeito estufa;

e Transformacéao de residuos de um processo em insumo de outros;

e Internalizacdo dos custos das externalidades nos precos dos produtos;

e Protecdo dos mananciais, uso eficiente da agua e universalizacdo do

saneamento basico;

e Aumento da eficiéncia energética e ampliacdo das fontes limpas e renovaveis

nas matrizes energética e de transporte;

¢ Melhoria da mobilidade e da eficiéncia dos modais de transporte;

e Recuperacao e preservacao dos ecossistemas; e

e Mitigacao dos efeitos da mudanca do clima.



Mas a economia precisa ser também inclusiva, ou seja, 0s investimentos publicos
e privados, as regras, as instituicbes, as tecnologias e os programas devem estar
voltados também para o atendimento das necessidades e direitos de todos os seres
humanos, sem o0 que ndo sera possivel construir ambientes sociais saudaveis para
nenhuma atividade produtiva. A economia deve, portanto, promover o0
desenvolvimento equilibrado entre os capitais financeiro, humano, social e natural.

Faz parte desse propdsito a distribuicdo equitativa da riqueza e das oportunidades
para a geracdo de renda e acesso a bens e servicos publicos, assegurando
condi¢cbes de vida digna para toda a populacéo, erradicando a pobreza e reduzindo
as desigualdades sociais, 0 que requer a ampliacdo da participacdo da base da
piramide no processo produtivo e no mercado de bens e servicos e a melhora na
qualificacdo da forca de trabalho e das relacdes trabalhistas, para que os direitos
humanos sejam uma realidade para todo o conjunto da sociedade brasileira.

Além de inclusiva e verde, a economia deve ser responsavel. E fundamental que
sejam trabalhados também os valores éticos e de integridade paralelamente aos
temas da economia verde e inclusiva. O desenvolvimento de valores éticos, cultura
da transparéncia e mecanismos de combate a corrupcdo sdo indispensaveis para
atingir os objetivos de uma economia inclusiva, verde e responsavel.

Uma economia praticada segundo padrdes éticos elevados implica:

e Combate a corrupcéo e a impunidade;

e Valorizacdo da integridade e da transparéncia,

e Estimulo a concorréncia leal;

e Estimulo & cooperacéo;

e Respeito as leis e as regras de negocio; e

¢ Respeito aos direitos das diferentes comunidades, etnias e grupos sociais de

se aproximar em seu proprio ritmo do estilo de vida contemporaneo.

Nesta economia, a visdo de sustentabilidade se completa pelo compromisso de
nao sobrepor os interesses privados aos interesses publicos e de manter esses
padrbes em quaisquer investimentos, estabelecendo relacbes éticas
independentemente do nivel das exigéncias locais.

A economia inclusiva, verde e responsavel que se impde ao mundo em razéao dos
desafios ambientais, sociais e éticos deve orientar-se pelos fatores estratégicos:

valores e inovacéo. Precisamos desenvolver os valores que daréo suporte a atitudes



que abram novos campos de visdo, de producdo de conhecimento e de
comportamentos sustentaveis. Além disso, precisamos estimular um maior
investimento em pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias, processos e
relacbes mercantis e de producédo, estimulando um ciclo de inovagcdo na busca de

sistemas sustentaveis de producédo, distribuicdo e consumo de bens e servicos.

4. O caminho

Como levar a todo o Brasil uma visdo de pais sustentavel e engajar toda a
populacdo nesse proposito?

O pais precisa crescer com reducdo da desigualdade e da pobreza, baseando-se
num modelo econdémico no qual processos, produtos e servicos sejam desenhados
para preservar a integridade ecologica do planeta, com uma estratégia de
distribuicdo de oportunidades capaz de promover o desenvolvimento equilibrado das
comunidades, proporcionando geragdo de renda suficiente para uma vida digna e
acesso aos direitos fundamentais e ao consumo consciente, nhum ambiente de
confianca, dialogo e democracia, fundamentado em rela¢des transparentes e éticas
entre o poder publico, a iniciativa privada e a sociedade.

Essa missdo deve resultar do esforgo de toda a sociedade, de todo o sistema
politico e sob uma abordagem suprapartidaria.

E necessaria uma ampla mobilizagdo nacional em torno de um projeto de
desenvolvimento sustentavel para o pais, com visdo de longo prazo. Para isso, sera
fundamental a existéncia de uma plataforma de convergéncia das diversas
iniciativas da sociedade e a revalorizacdo do processo de planejamento de longo
prazo. Acreditamos que o pais podera construir, nos proximos dez anos, uma
economia inclusiva, verde e responsavel, e que esta visdo tem potencial mobilizador
para galvanizar os esforcos de toda a sociedade e engajar 0s principais atores
sociais, empresariais e politicos na elaboragéo e execucdo desse projeto nacional.

O desenvolvimento de uma nova economia com as caracteristicas propostas
requer o aprimoramento tanto do processo politico quanto dos processos de
desenvolvimento do conhecimento e formacao da cultura de nossa sociedade, além

daquelas relacionadas aos processos econémicos.



Cultura da sustentabilidade

Consideramos imprescindivel contribuir para que as politicas publicas, as
instituicbes, os programas publicos e as praticas empresariais tenham capacidade
de incidir sobre os processos formais e informais de producao do conhecimento, das
atitudes e comportamentos, visando promover o desenvolvimento de uma cultura da
sustentabilidade, apoiada em valores éticos, humanistas e democraticos e orientada
por uma visdo de bem-estar, qualidade de vida e progresso, que valorize a
cidadania, a sociodiversidade e a biodiversidade brasileira. O sistema educacional
deve estar bem preparado para forjar o conjunto de valores de uma sociedade
sustentavel, fomentando o desenvolvimento da consciéncia social necessaria para
que as mudancas se imponham como um novo paradigma. Deve promover o
desenvolvimento de conhecimento, o desenvolvimento da consciéncia social e a
inovacao.

O desenvolvimento de uma cultura de sustentabilidade na sociedade aumentara o
nivel de exigéncia dos cidaddos e organizacdes em relacdo aos bens e servicos
publicos e privados e, em consequéncia, ampliara o espaco para diferenciacdo dos
produtos e comportamentos das empresas. Para isso é necessario:

e Desenvolver valores que fundamentem visbes que correlacionem os
interesses individuais com o0 comportamento socialmente responsavel e
sustentavel;

e Desenvolver e disseminar para os cidadaos (investidores e consumidores)
informacdes e conhecimentos sobre os custos e beneficios das mudancas de
processos, produtos e comportamento;

e Produzir e disseminar informacdes sobre os atributos de sustentabilidade dos
produtos e servigos; e

e Desenvolver capacidades de analise e avaliacdo das informacdes.

Aprimoramento do processo politico

Somente com base no sélido apoio da sociedade sera possivel desenvolver uma
agenda de acdes fortes o suficiente para realizar a transicdo para a nova economia.
E indispenséavel aprimorar o processo politico de representacdo e participacdo e
fortalecer a gestdo publica, desenvolvendo a cultura e o0s instrumentos para
organizar o funcionamento integrado de seus 6rgaos em torno de planos e projetos

voltados para o desenvolvimento sustentavel. Incluem-se entre esses objetivos o
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melhor funcionamento das agéncias reguladoras e o aperfeicoamento do papel
desempenhado pelas empresas estatais, publicas e de capital misto.

Precisamos, portanto, encontrar as formas de contribuir para o continuo
fortalecimento das instituicdes democraticas, a valorizacdo dos servigos publicos, o
fortalecimento da cidadania, a prevaléncia do interesse publico, o combate a
corrupcédo, a eliminagdo da impunidade, a promocao da justica social e o
aprimoramento dos mecanismos de participacdo e acompanhamento da sociedade

nas decisdes dos agentes publicos e de mercado.

Agenda para uma nova economia

O aprimoramento dos processos que regulam o funcionamento da economia e
induzem as decisdes de investimentos publicos e privados ndo so € desejavel como
€ imprescindivel para que o pais possa explorar o seu potencial de liderar o
desenvolvimento de uma economia inclusiva, verde e responsavel, acoplando as
dimensdes ética e social a tendéncia mundial de crescimento da economia de baixo
impacto ambiental.

O estabelecimento de novas regras e a revisdo das antigas, por meio da
regulamentacdo legal e do incentivo a autorregulamentacao, sdo fundamentais para
que a visao de sustentabilidade e de responsabilidade social possa ser consolidada
no mercado e na gestdo publica. E preciso que o Estado, no exercicio de suas
funcbes de inducdo, regulacdo e coordenacgdo, realize acgbes para colocar os
mecanismos de mercado de precificacdo, punicdo e premiacdo no rumo do
desenvolvimento sustentavel.

Dentre as acdes, destacamos a necessidade de:

e Revisdo do sistema tributario, com o objetivo de reduzir a carga tributaria e,
concomitantemente, viabilizar a precificacdo dos servigcos ecossistémicos, a
internalizacdo dos custos das externalidades socioambientais dos produtos e
servigos e o aumento da competitividade dos custos da for¢a de trabalho, das
energias limpas e renovaveis e dos modais de transporte mais eficientes;

e Diretrizes para 0s gastos e investimentos publicos que promovam o
desenvolvimento de mercados para as tecnologias, produtos e servigos

sustentaveis;



e Diretrizes para as empresas estatais, publicas e de economia mista para
exercerem o papel de criar, pelo exemplo, padrées de referéncia para o
mercado em politicas e praticas de sustentabilidade;

e Fomento da pesquisa e do investimento em inovagao para a sustentabilidade;

e Programas governamentais de promocéo da educacao para a sustentabilidade
e qualificagcédo da forca de trabalho para a economia verde;

e Producdo e disseminacdo de métricas e critérios para auxiliar o mercado a
selecionar empresas, tecnologias e produtos com atributos de
sustentabilidade; e

e Sistemas de reconhecimento publico e valorizacdo das iniciativas e praticas de

mercado inclusivas, verdes e responsaveis.

5. Estratégia de atuacéao

Para atingirmos a visdo de uma economia inclusiva, verde e responséavel, sera
necessario desenvolver um conjunto de acbes que fardo parte de uma ampla
agenda nacional e suprapartidaria. Essa agenda devera ser construida num
abrangente processo de mobilizacdo social que envolva as principais forcas de
mudanca, com influéncia nas politicas e mecanismos de mercado que vao sustentar
e orientar os processos econdmicos.

Para que isso seja possivel, trabalharemos os objetivos aqui colocados, os quais
serdo transformados em temas criticos e enderecados por meio de um conjunto de
projetos. Esses temas criticos, assim como toda a plataforma, estardo sempre
abertos a debates e contribuicdes de toda a sociedade, de forma a manté-los
sempre atuais e alinhados aos novos desafios que vierem a surgir.

Cada tema critico sera enderecado por uma ou mais iniciativas em:

e Aprimoramento das praticas empresariais — desenvolver iniciativas em parceria
com os associados para implementacdo e aprimoramento das praticas de
sustentabilidade no proprio negécio e em suas cadeias de valor;

e Contribuicdo para politicas publicas — por meio de um conjunto de compromissos
e metas assumidos voluntariamente pelas empresas, contribuir para a
regulamentacdo e os programas governamentais de modo que o conjunto do
mercado se mova em direcdo aos padroes adotados pelas empresas que

assumiram os compromissos publicos;
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Agenda nacional por uma nova economia — provocar e articular agdo coletiva,
quadripartite (organizacbes publicas, empresariais, de trabalhadores e da
sociedade civil), para a constru¢cdo de uma agenda de a¢gfes que promovam a
transicdo para a nova economia. Esta plataforma tem a funcdo de provocar
essas organizacdes para esse objetivo;

Mobilizacdes globais — que se traduzem na proposta de construcdo do
movimento denominado Unido Global pela Sustentabilidade, iniciativa que visa
influenciar a governanca global e provocar acdes concretas das liderancas
empresariais, publicas e de toda a sociedade nos temas criticos desta
plataforma. A primeira edicdo da Unido Global pela Sustentabilidade est&
prevista para setembro de 2011 e tem como primeiro objetivo influenciar a
Rio+20, auxiliando na articulacdo das demais atividades com o mesmo obijetivo;
Valores — desenvolver os valores que fundamentam e sustentam visdes, atitudes
e comportamentos necessarios a transicdo para a nova economia;

Inovacgao — investir, seja para melhoria incremental de processos e produtos, seja
para a ruptura de paradigmas e padrdes no desenvolvimento de tecnologias,

processos e produtos.

Realizacéo
S T 1 T U T O

ETHOS

DL EMPRESAS T RESPONSATRILIDADRE SOCIAL

Parceiros Institucionais

— L S ‘y Walmart
atcoa CPFL  natura  suzano VALE Brasil

ENERGIA am estar PAPEL £ CELULOSE

Parceiro Estratégico

Roland Berger
Stratepy Consnltants

Para aderir a esta plataforma, acesse www.ethos.org.br/plataforma.

Para enviar sugestdes e comentarios, escreva para plataforma@ethos.org.br ou

acesse “Instituto Ethos” no Facebook, no LinkedIn ou no Twitter.
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