Politica de Relacoes Governamentais

Alcoa América Latina

Por que Relacoes Governamentais?

A Alcoa é uma das maiores e mais destacadas empresas da América Latina e uma das maiores
investidoras estrangeiras no Brasil, conforme se depreende dos seguintes indicadores,
referentes ao exercicio de 2005:

Faturamento — R$2,7 bilhdes

Investimentos anunciados — R$3,9 bilhdes

Numero de funcionérios — 6.500

Exportacdes — R$607 milhdes

Impostos pagos — R$498 milhdes

Geragéo de energia elétrica — Participa¢do nas usinas hidrelétricas de Machadinho e
Barra Grande, na fronteira entre Santa Catarina e Rio Grande do Sul, além de outros
projetos energéticos em desenvolvimento

= Unidades industriais em seis Estados brasileiros (Minas Gerais, Pernambuco, Maranh&o,
Sao Paulo, Para e Santa Catarina) e na Argentina, Chile, Coldmbia, Peru e Venezuela

Devido a suas dimensbes e atuagdo em setores como mineragdo, metalurgia e geracao de
energia, a Alcoa necessita dispor de uma bem estruturada atuacdo de Relacbes
Governamentais, para promover maior e melhor conhecimento da Companhia e de seu perfil
institucional e de negdcios, pelo setor governamental — Poderes Executivo e Legislativo, nas
esferas federal, estadual e municipal. Essa atuagéo visa também a coordenar e desempenhar a
interface administrativa com os 6rgdos governamentais, mediante reunides, entrega e recepgao
de documentos e demais contatos necessérios para obtengcdo de licengas e autorizagdes,
apresentagao de pleitos e discussdo de aspectos referentes as operagées da Companhia que
dependam de atuagdo governamental.

Apb6s um periodo de reestruturacdo de seu “portfolio” de negécios no Brasil, a Alcoa, em 2005,
aprovou uma série de importantes investimentos no Pais, englobando, entre outros, uma
operacao de mineracgao de bauxita no Oeste do Estado do Para, unidades de geracéo de energia
elétrica, a expansdo da refinaria de alumina em Sao Luis e a modernizacao e ampliacao de
varias unidades fabris.

Em paralelo com a retomada de um forte ritmo de investimentos no Brasil, foi restaurada a area
de Relacbes Governamentais da Alcoa Aluminio S.A., visando a estreitar o relacionamento da
Companhia com as diversas areas do setor publico. E, simultaneamente, foi restaurada a
Unidade de Relagbes Governamentais (URG) em Brasilia, por ser 1a que tem lugar a quase
totalidade das interfaces da Companhia com 6rgaos e agéncias do Governo Federal. Essa
iniciativa visa a melhor estruturar o exercicio da funcéo de Relagbes Governamentais no Brasil,
nos mesmos moldes adotados entre 1980 e 1993, quando a Alcoa possuia uma URG
semelhante no Distrito Federal e inspirada também na tradicional funcdo de Relagbes
Governamentais que ha varias décadas € mantida pela Alcoa Inc. em Washington DC.

Qual o Objetivo da Politica
de Relacoes Governamentais?




A Politica de Relagdes Governamentais da Alcoa América Latina tem como funcéo principal
informar, orientar e disciplinar as atividades da Companhia e de seus representantes no
relacionamento com autoridades governamentais e/ou agentes publicos.

Todos os Alcoanos(as) tém a responsabilidade e o dever de tomar conhecimento desta Politica,
particularmente se, no contexto de seu trabalho, se fizer necessario o relacionamento com
autoridades e funciondarios governamentais.

E de fundamental importancia lembrar que as agdes de todo e qualquer Alcoano(a) devem
sempre pautar-se pelo nossos Valores, especialmente o principal deles, o valor Integridade e
estar de acordo com o disposto no Codigo de Conduta Empresarial, nas Politicas e nos
Procedimentos estabelecidos pela Alcoa, os quais se encontram em anexo, para facilidade de
consulta.

Apesar desta Politica conter diversas restricdes, principalmente de natureza ética, para a
interface entre os funcionarios da Companhia e as autoridades e funcionarios do setor
governamental, é tarefa importante de cada Alcoano(a) comunicar-se eficaz, apropriada e
eficientemente com as varias instancias do Governo, a fim de se promover a necessaria
confluéncia entre os interesses da Companhia e os interesses da Nagéao brasileira.

Relacoes Governamentais — Estrutura Organizacional

As atividades da Companhia na area de Relagbes Governamentais sdo lideradas e coordenadas
pela Diretoria de Assuntos Institucionais, que, por sua vez, conta, no Brasil, com uma Geréncia
especifica, a Geréncia de Relagdes Governamentais, para tratar do assunto. Esta Politica define
quais as principais fungbes dessa Geréncia e quais os parametros éticos e juridicos que
orientam as agdes da Companhia nessa area.

Nos demais paises da Regido, onde ndo ha Geréncias especificas para essa fungdo, os
respectivos gestores devem consultar o Diretor de Assuntos Institucionais e o Diretor Juridico,
para obter orientacdes especificas sobre condutas, posicionamentos e manifestacdes a serem
ou ndo adotados em cada situacdo em que se torne necessaria a interface com o6rgaos
governamentais, parlamentares e membros do Poder Legislativo.

A Geréncia de Relagbes Governamentais da Alcoa no Brasil, situada em Brasilia, tem por
objetivo representar a Alcoa perante as autoridades, agéncias e 6rgaos do governo federal,
parlamentares da Cémara dos Deputados e Senado Federal e ainda junto as representagdes
diplomaticas de outros paises.

Relac6es Governamentais — Infraestrutura

A Unidade de Relagdes Governamentais (URG) em Brasilia, dotada da necessaria infraestrutura
de escritério (instalagdes de trabalho, rede de informatica, equipamento para videoconferéncias
etc.) — e ainda de instalagbes para hospedagem e eventos sociais e culturais — serve como base
administrativa para os Alcoanos(as) se prepararem para seus contatos e trocas de informagodes
com autoridades e funcionarios do governo, bem como legisladores, visando a proteger e
promover os interesses da Companhia.

Também ¢é fungdo da URG monitorar a evolugdo do processo legislativo e das decisbes
executivas do governo, destacando-se o estabelecimento e manutengédo das melhores relagbes
profissionais com os deputados e senadores dos Estados onde a Alcoa possui operacdes
industriais.

A URG nao deve servir de local para reuniées de trabalho com funcionarios de 6érgaos
governamentais ou parlamentares. Tais reunides e contatos devem ocorrer preferivelmente em
locais publicos, como os gabinetes dos parlamentares no Congresso Nacional e/ou em




instalacoes governamentais, como Ministérios, reparticdes, empresas estatais etc., que séo, por
exceléncia, os mais aproriados para reunides e contatos com agentes publicos. Excecoes a esta
regra s6 podem ocorrer mediante prévia autorizagdo, por escrito, do Presidente da Alcoa
América Latina, dos Diretores de Assuntos Institucionais, Juridico e Financeiro, bem como da
Auditoria.

A URG em Brasilia, liderada pelo Gerente de Relagdes Governamentais, que se reporta ao
Diretor de Assuntos Institucionais — o qual, por sua vez, se reporta ao Presidente da Companhia
— é composta de:

a ) instalacoes de escritorio, a serem utilizadas nao sé pelo Gerente local, mas também
por executivos e consultores das demais localidades da Alcoa, sempre que necessario
para sua interface com érgaos e autoridades governamentais. Como dito anteriormente,
em regra este escritério ndo deve ser utilizado para contatos com funcionarios
governamentais ou legisladores;

b) instalac6es para eventos sociais e culturais, cujo objetivo é promover o
relacionamento entre executivos da Alcoa, autoridades governamentais, parlamentares,
jornalistas e representantes diplomaticos de outros paises. Como regra, estas instalagbes
ndo devem ser utilizadas para reunides de trabalho com representantes do governo ou
parlamentares. Os eventos sociais e culturais acima mencionados, para grupos de
convidados, terdo lugar periodicamente e consistirdo de:

e eventos culturais patrocinados pela Alcoa, com artistas, escritores, musicos, etc.,
para convidados de Brasilia;

e eventos sociais, como coquetéis, cafés da manha, jantares e almogos com
convidados;

e espaco cultural sobre a producao e usos do aluminio, cujo objetivo é demonstrar
o processo de produgéo, uso e reciclagem do metal aos visitantes da URG, bem
como receber visitas periddicas de estudantes de Brasilia.

Unidade de Relacoes Governamentais — Missao

A missao da URG é:

o Apoiar e auxiliar o Presidente, Diretores e Gerentes da Alcoa em suas interfaces
com o Governo Federal e o Poder Legislativo, com o objetivo de apresentar,
proteger e promover os interesses e pleitos da Companhia junto a Presidéncia
da Republica e aos varios Ministérios, agéncias e demais 6rgdos dos Poderes
Executivo e Legislativo da Republica;

o Monitorar a evolugao do processo legislativo e das decisdes do Executivo;

o Estabelecer e manter relacionamento e didlogo com representacdes
diplomaticas de outros paises de interesse da Alcoa em Brasilia;

o Desenvolver e manter relacionamento com jornalistas dos principais veiculos
locais e nacionais em Brasilia

o Orientar a implantagdo da fungdo de Relagdes Governamentais, em moldes
similares, nas Capitais dos Estados onde as operagbes da Alcoa estédo
localizadas fora das Capitais, como:

= Minas Gerais
= Sao Paulo
= Pard




=  Santa Catarina
= Rio Grande do Sul

Postura Etica

Para cumprir sua missédo, a URG, cuja atuacdo é estritamente regida pelos nossos Valores,
especialmente o principal deles, o valor Integridade, bem como pelo disposto no Cédigo de
Conduta Empresarial, nas Politicas e nos Procedimentos estabelecidos pela Alcoa, utiliza como
unica ferramenta de trabalho a comunicagdo e o dialogo, mediante contatos pessoais e
documentos impressos ou eletrénicos. E sempre oportuno relembrar que recursos financeiros de
qualquer montante ou patrimoniais da Alcoa ndo podem ser doados ou presenteados a qualquer
funcionéario do governo, partido politico, candidato ou campanha eleitoral, nem as instala¢des da
Alcoa podem ser utilizadas, em momento algum, para tais fins.

Vale lembrar que agentes publicos e autoridades estdo também obrigados a pautar todas as
suas agobes e até, comportamentos, dentro dos mais rigidos padrdes de conduta imposta nao sé
pelos seus préprios Cédigos de Conduta como também pela legislagcao aplicavel, que é bastante
rigorosa, especialmente a chamada Lei de Improbidade Administrativa (Lei 8429/1992).

Apesar dos 6rgaos e agéncias governamentais, bem como os Poderes Legislativo e Judiciario,
sejam eles de ambito Federal, Estadual ou Municipal, possuirem seus proprios Cédigos de
Conduta, ou conjuntos de regras similares, aplicaveis a suas atividades, todos esses cédigos ou
regras giram em torno do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, servindo ainda de
orientagdo complementar aos agentes publicos uma série de respectivas Perguntas e Respostas
que sao revistas e atualizadas periodicamente. Para tanto, vale consultar o site
www.presidencia.gov.br na medida em que 14 estdo contidas as normas de conduta aplicaveis
aos agentes publicos federais.

Esses documentos, que se encontram anexos e passam a fazer parte integrante desta Politica,
oferecem adequada orienta¢do geral sobre o comportamento e postura a que estao obrigados os
integrantes de todos os Poderes da Republica. Por exemplo, eles esclarecem que autoridades e
funcionarios do governo e legisladores — bem como politicos que ndo se encontrem no exercicio
de cargos — ndo devem receber transporte, hospedagem, hospitalidade ou outros favores,
exatamente para evitar que tais situacées possam ser interpretadas de maneira a prejudicar a
imagem e a reputacao da pessoa (agente publico) que o recebe. Além disso, a Alcoa também
nao deseja oferecé-los em virtude de seu proprio Codigo de Conduta e do Cddigo de Conduta da
Alta Administragéo Federal, bem como porque tais oferecimentos podem permitir interpretagéo
negativa sobre as inten¢des da Alcoa.

Cumprimento das Leis e dos Padroes de Conduta da
Alcoa e seu Controle

Por reconhecer a natureza sensivel do trabalho de Relagcdes Governamentais e a fim de
assegurar total transparéncia e responsabilidade da gestao, bem como o estrito cumprimento do
Programa de Etica e Cumprimento das Leis e dos Padrdes de Conduta da Alcoa, € enfatizada a
exigéncia de severa observagao das Politicas e demais procedimentos e normas da Companhia,
com adogao das seguintes regras:

e Absoluta obediéncia as regras adotadas pela Companhia sobre presentes e outras
gratuidades para funcionarios governamentais, parlamentares e demais agentes
publicos;

e O Gerente de Relagbes Governamentais deve manter um registro escrito do objetivo e
lista de convidados de cada evento social ou cultural realizado nas instalagdes da URG,
para consulta a qualquer tempo;




e As despesas da URG, tanto referentes a rotina administrativa quanto as relativas a
eventos sociais e culturais, devem ser aprovadas pelo setor de Comunicagao
Corporativa Externa e pelo Diretor de Assuntos Institucionais;

¢ O Departamento de Auditoria efetuara auditorias periédicas, para assegurar que a URG
seja gerida em total sintonia com as regras da Companhia.

Principais Mandamentos desta Politica

1. ANTICORRUPCAO - A politica da Alcoa, da mesma forma que as leis de todos os paises nos
quais operamos, proibem subornar, dar dinheiro ou qualquer coisa de valor, diretamente ou por
intermédio de terceiros, a qualquer agente ou servidor publico.

2. PRESTADORES DE SERVICO - E proibida a contratagdo, mesmo que indireta, de agente ou
servidor publico como agente, consultor ou prestador de servico da Companhia.

3) “CAIXINHA” — Sao proibidos também os chamados pagamentos "agilizadores” ou
facilitadores" (comumente chamados de "caixinha") a agentes ou servidores publicos, mesmo
por intermédio de terceiros.

4) DOACOES POLITICAS — Os recursos da Companhia — financeiros e néo financeiros, como
por exemplo suas instalagdes e equipamentos — ndo podem ser doados a partidos politicos,
candidatos a cargo publico ou campanhas politicas. Tampouco podem ser usados, ainda que
indiretamente, para tais finalidades.

5) REUNIOES — O escritério da URG ndo se destina a reunides de trabalho com autoridades,
funcionarios governamentais, demais agentes ou servidores publicos, inclusive parlamentares.

6) EVENTOS SOCIAIS E CULTURAIS - Por sua vez, 0s eventos sociais e culturais a serem
promovidos na URG néo devem ser utilizados para reivindicagdes e pleitos junto a autoridades e
funcionarios governamentais. O objetivo de tais eventos é aprimorar e estreitar o bom
relacionamento pessoal e institucional entre Alcoanos(as) e membros do setor governamental e
parlamentar, mediante cordialidade e bom convivio social, lembrando sempre que, nestas e em
quaisquer outras ocasides semelhantes, cada Alcoano(a) personifica e transmite, por seu
comportamento, os valores e principios da Companhia.

7) HOSPEDAGEM - Nao podem hospedar-se na URG autoridades e funcionarios
governamentais, deputados, senadores e membros do Judiciario.

8) PRESENTES

(a) Em dinheiro ou equivalente, sao proibidos em todas as circunstancias.
(b) Sao permitidos, desde que preencham todas as seguintes condicoes:

= Nao possam ser vistos ou interpretados como suborno, pagamento ou tentativa
indevida de exercer influéncia;

= Nao causem constrangimento a Alcoa ou ao funcionario publico, quando revelados
publicamente;

= Sejam dados na forma de bens, revestidos com carater de "lembranca”, brinde e
simples cortesia, e distribuidos institucionalmente e de forma generalizada pela
Companhia em épocas proprias, tais como festividades (Natal, por exemplo) ou em
eventos comemorativos especiais .

= Nao ultrapassem o valor de R$ 100,00 (cem reais)

9) VIAGENS - E proibido 0 uso do avido da Companhia por agentes ou servidores publicos, bem
como parlamentares e membros do Judiciario. Esta proibicdo abrange também o uso de avibes




comerciais cujos custos das passagens sejam suportados direta ou indiretamente pela
Companbhia.

Regras de Uso e Acomodacao

As instalagbes da URG serao utilizadas pelas seguintes pessoas:

Escritorio — Todos os Diretores e Gerentes da Alcoa, com autorizagdo de seus superiores
e prévia aprovacdo do Gerente de Relagbes Governamentais, sempre que suas fungdes
exijam contato, mediante reuniées de trabalho, com 6rgdos governamentais e legisladores.
As instalagdes da URG preferencialmente nao serao utilizadas para reunides de trabalho com
autoridades e funcionarios governamentais, bem como com parlamentares, exceto mediante
autorizacao prévia e por escrito, conforme acima especificado.

Hospedagem — Podem hospedar-se na URG o Presidente e Diretores da Alcoa Aluminio e
o Chairman e CEO, membros do Board e principais executivos da Alcoa Inc.. Ndo podem
hospedar-se na URG autoridades e funcionarios governamentais, deputados, senadores e
membros do Judiciario.

Podem hospedar-se na URG no maximo quatro pessoas por vez, mediante:

e Pré-registro junto ao Gerente de Relagbes Governamentais, sobre o qual recai a
responsabilidade maxima pela correta utilizacdo da hospedagem nas instalagdes da
URG;

e Autorizagdo especifica prévia pelo Diretor de Assuntos Institucionais e pelo Presidente
da Companhia, no caso de familiares de funcionarios da Companhia e de néao-
funcionarios.

Anexos e Partes Integrantes desta Politica

1. Trechos extraidos do Codigo de Conduta Empresarial da Alcoa
Conduta de cada pessoa e de outros funcionarios

A base de nossos Valores sao a dignidade e o respeito mutuo. Esses sdo os Valores que
impulsionam nossa empresa.

Responsabilidade da geréncia

Na Alcoa todas as pessoas em posi¢ao de lideranga devem mostrar, por meio de seus atos, que
estdo comprometidas com os Valores da empresa. Devem também contribuir para a criagao de
um ambiente em que o cumprimento dos padrées de conduta seja uma expectativa factivel e o
comportamento ético, uma norma. Todos os funcionérios da Alcoa devem respeitar os Valores e
0s principios da empresa. Ninguém deve pedir a um funcionario da Alcoa que ele transgrida a lei
ou que desrespeite Valores, politicas e procedimentos da empresa.

Pontos fundamentais

Ninguém deve pedir a um
funcionario que ele transgrida a

lei ou que desrespeite Valores,
politicas e procedimentos da




empresa.

Conduta com parceiros de negocios .
Todos os funcionarios devem ser

Nossos Valores, honestidade e comportamentos tratados de maneira justa.

nao se limitam as nossas a¢des nem terminam na Nenhum tipo de assédio deve ser
nossa porta. Esperamos a mesma postura de tolerado.
nossos fornecedores, clientes e de todos os que se

relacionem conosco. As informagdes pessoais sobre os

funcionarios sao ftratadas e
protegidas de acordo com as leis

Conflito de interesses pliarile

Informacoes devem ser
(Referéncia: Politicas de Conduta Empresarial) fornecidas para que todas as
As decisdes empresariais devem se basear em tarstas sejam executadas com
opinides isentas de interesse ou ganho pessoal. seguranca.
Um conflito de interesses pode ocorrer quando E proibido usar, portar ou
objetivos pessoais interferem na avaliagdo e na transferir drogas ilegais ou armas
objetividade de um funcionario, ou em sua lealdade nas instalagées da empresa.

a Alcoa. Evite situagdes que criem ou paregam
criar conflitos. Os funcionarios da Alcoa nao estao
autorizados a representar a empresa em acordos
que resultem em beneficio financeiro préprio, de
familiares ou de amigos. Os funcionarios estdo
proibidos de tomar qualquer medida que resulte em beneficio pessoal proprio, de parentes ou de
amigos.

Os funcionarios devem reportar
situagcoes suspeitas envolvendo
pessoas e atividades.

Os funcionarios devem informar o departamento juridico da Alcoa sobre qualquer situagao que
pareca criar um conflito de interesses.

Presentes e Entretenimento

(Referéncia: Politicas de Conduta Empresarial)

Em muitos setores e paises, a oferta de presentes e entretenimento é pratica comum, utilizada
para reforgar os lagos comerciais. A postura da Alcoa, em todo o mundo, é clara: é proibido
aceitar ou dar presentes, favores e atividades de entretenimento, sempre que isto implique
obrigagao da parte presenteada. Presentes em dinheiro ou equivalentes séo proibidos em todas
as circunstancias.

Os funcionarios da empresa podem aceitar ou oferecer presentes, favores e entretenimento
somente se 0s seguintes critérios forem atendidos:

» Na&o sao ilegais nem infringem a politica empresarial da outra parte.

» Estdo de acordo com as praticas comerciais comuns no pais ou no setor em questao.
» Estdo razoavelmente vinculados a relacionamentos comerciais.
| 2

Nao tém um valor muito alto e estdo de acordo com as normas da unidade de negocios
em questao.

v

Nao podem ser vistos como suborno, pagamento ou tentativa indevida de exercer
influéncia.

» Nao causam constrangimento a empresa ou ao funcionario quando revelados
publicamente.

» Nao infringem, de nenhuma maneira, os Valores e os principios éticos nos quais
acreditamos.



Se alguém Ihe oferecer um presente que nao corresponda aos critérios acima, recuse
educadamente. Em alguns casos raros, como em apresentacoes publicas, pode ser impossivel
recusar. Ha ainda o caso de paises cuja cultura ndo permite a recusa de presentes sem que isso
pareca uma atitude rude. Nessas situagdes, aceite o presente e entregue-o imediatamente para
a Alcoa. Nao é permitido solicitar presentes, favores, entretenimento ou servigcos pessoais.

Para evitar conflitos em torno da pratica de dar presentes, é aconselhavel mencionar, no inicio
do relacionamento comercial, aquilo que ndo é permitido pela empresa.

Pontos fundamentais

Evite confltos de interesse e
identifigue situacbes em que tais

Negocios com o governo :
conflitos possam ocorrer.

Negociar direta ou indiretamente com o setor
bélico ou com outros érgaos governamentais
nem sempre € 0O Mesmo que negociar com
outros tipos de empresa. Orgéaos
governamentais podem ter regras diferentes
daquelas observadas nas empresas privadas.
Algumas praticas aceitaveis no setor privado
talvez causem problemas quando a
negociagdo se da com empresas do governo.
A empresa conta com especialistas que podem
ajudar vocé nessas atividades.

Condutas relacionadas as comunidades

Alcoa deve ser uma boa parceira da
comunidade. Devemos acrescentar algo de
positivo a todas as comunidades onde
atuamos.

Obediéncia a legislacao aplicavel

(Referéncia: Politicas de Conduta Empresarial)

Os funcionarios da Alcoa tém a obrigacdo de
seguir todas as leis, regulamentos e politicas

Nao aceite nem dé presentes, favores
ou ofertas de entretenimento se isto
for ilegal ou criar a impressao de
“obrigar” a pessoa que os recebe.

Utilize e fornega apenas produtos e
servicos confiaveis e que néo
apresentem riscos.

Respeite nossos concorrentes e nao
utilize praticas desleais de negocios
para prejudicar a concorréncia.

Nao discuta, com os concorrentes,

assuntos como prego, mercado,
produto, niveis de producdo e de
estoque, seja em uma conversa
formal ou informal.

Relna, proteja e utilize, de maneira
adequada, todas as informacdes
sobre concorrentes, fornecedores e
clientes.

Fabrique produtos de acordo com as
especificagdes contratuais.

Comercialize nossos produtos e
servicos de maneira honesta e justa.

Nao comprometa nossos Valores,
visando obter lucros.

empresariais pertinentes ao trabalho. As leis e os regulamentos podem variar de acordo com o
pais ou o estado. Como a Alcoa Inc. é uma empresa com sede nos Estados Unidos, algumas
leis americanas séo aplicaveis a subsidiarias fora daquele pais.

Nao h& desculpas nem pressdes que justifiquem o ndo cumprimento de uma lei. Nao peca a
consultores, representantes ou subcontratados que infrinjam a lei. Em alguns paises,
determinadas condutas sao proibidas, mas a proibicdo ndo é reprimida. Isto nao é pretexto para
qualquer agéo ilegal por parte de um empregado da Alcoa. No caso de a norma interna da Alcoa
ser mais rigida do que a legislacao local, o funcionario ficara obrigado a respeitar os padrdes
mais rigidos da empresa.



Pontos fundamentais

Obedeca a todas as leis,
regulamentos e politicas da empresa

Atividades e contribuicdes politicas aplicaveis ao seu trabalho.
(Referéncia: __ Politicas de  Conduta Nao dé dinheiro ou outros itens de
Empresarial valor a autoridades do governo para
_ _ o influenciar suas decisoes.
A Alcoa incentiva seus funciondrios a exercer . .
seu direito de votar e de participar ativamente Medimos e  avaliamos  nosso
do processo politico. A Alcoa tem as seguintes desempenho, e temos uma atitude
regras para essa area: aberta e clara ao fazermos
) ) _ comunicados sobre questdes
» Os recursos financeiros da AIcoa. nao ambientais.
podem ser doados a partidos, . -~
e verdadeiras sobre a Alcoa a 6rgaos
» Os recursos da empresa € 0 ou autoridades externas.
expediente de trabalho ndo podem ser _
utiizados para ajudar  partidos Quando os padroes da Alcoa forem
politicos, candidatos ou campanhas mais elevados do que o exigido pelas
B leis locais, os padrées da Alcoa
» A Alcoa ndo reembolsa gastos de devem ser cumpridos.

funcionarios com atividades politicas

Nos Estados Unidos, as leis ndo permitem o uso de fundos ou recursos corporativos em elei¢coes
federais. Individualmente em varios estados americanos, ha leis similares. Embora as leis
eleitorais dos Estados Unidos permitam que as empresas criem e apdéiem comités de agéo
politica, a Alcoa nao patrocina esse tipo de comité.

Mesmo que outros paises e outros estados americanos permitam as empresas fazer doagdes a
partidos e candidatos politicos, isto é algo raramente feito na Alcoa. Doagdes dessa natureza
terdo de ser previamente aprovadas, por escrito, pelo CEO e pelo Conselho Geral.

A Alcoa é responsavel, face a clientes, acionistas, funcionarios e publico em geral, por promover
um clima de entendimento e aceitacdo da postura da empresa, em todos os niveis de governo.
A Alcoa tem o direito de expressar seu ponto de vista sobre assuntos que possam afetar o bem-
estar da empresa, a autoridades e pessoas em geral. Comunicar a posicao da empresa sobre
questdes ou assuntos politicos a funcionarios e autoridades governamentais pode deixar o
funcionéario e a Alcoa sujeitos a legislagdo que regulamenta os lobbies. E preciso obedecer a
essa legislagdo. Consulte o departamento juridico da Alcoa. A empresa pode decidir fazer
contribui¢cdes financeiras para apoiar ou derrotar iniciativas publicas que possam afetar os
negocios da empresa de forma substancial. Toda e qualquer participacdo ou uso de recursos
financeiros para as finalidades acima descritas terd de ser aprovada pelo CEO e pelo Diretor
Juridico da Alcoa.

2. Politica Anticorrupcao da Alcoa e seu cumprimento

HISTORICO:

A Alcoa e seus administradores estdo comprometidos com a condugdo das operagdes
da Companhia de forma ética e de acordo com a lei. Esse compromisso vale para todas as
unidades da Alcoa, independentemente de onde elas atuam. Esta politica concentra-se
exclusivamente nas leis anticorrupcao dos Estados Unidos, particularmente a “Foreign Corrupt
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Practices Act” (a lei “FACP”) e na lei sobre lavagem de dinheiro tendo em vista a relevancia que
elas tém no mercado internacional.

O cumprimento dessas leis € particularmente importante, uma vez que a Alcoa e suas
subsidiarias atuam em mercados emergentes nos quais (i) os funcionarios publicos engajam-se
com freqliéncia em atividades comerciais e publicas visando interesses préprios; (ii) a corrupgao
e 0s problemas dela decorrentes sao relativamente comuns; e (iii) os padrdes juridicos e o
sistema de aplicagéo das leis estdo se desenvolvendo, mas muitas vezes ndo séo claros e séo
aplicados de forma inconsistente. Nessas circunstancias, € fundamental estarmos alertas para
assegurar o cumprimento das leis anticorrupgcdo e da legislagéo a elas relacionadas. E crucial
que em um ambiente desse tipo as pressdes competitivas nao coloquem em risco o
compromisso que assumimos com a conduta ética e o cumprimento das leis.

POLITICA:

Anti-Suborno: A lei FCPA proibe os funcionarios da Alcoa (e todos os intermediarios,
como agente de vendas, distribuidor ou parceiro comercial) de, de forma corrupta, oferecer,
prometer, autorizar ou pagar qualquer coisa de valor a funciondrio publico, partido politico ou a
um de seus filiados, ou a qualquer candidato/a a cargo politico de outros paises, visando
influencia-los com a finalidade de obter ou reter negocios ou garantir qualquer outro tipo de
vantagem inadequada.

Contabilidade: Livros e Registros: A FCPA também exige que a Alcoa mantenha um
sistema interno de controles contabeis, que crie e mantenha livros e registros que, com um
detalhamento razoéavel, reflitam de forma precisa e justa as transag¢des que envolvam compra ou
venda de ativos. Sao proibidos registros falsos, enganosos ou incompletos nesses livros e
registros ou em outros documentos. Nenhum fundo ou conta, oculto ou néo-registrado, pode ser
estabelecido para qualquer finalidade.

Deve ser criado e mantido um sistema de controles contabeis que assegure que (i) as
transacOes sdo executadas em conformidade com o que for autorizado pelos administradores ;
(i) as transagdes sao registradas de forma a permitir a preparagdo de demonstragdes financeiras
exatas e a manter a responsabilidade sobre os ativos; (iii) 0 acesso aos ativos s6 € possivel com
a autorizacdo expressa da diretoria; e (iv) as fungbes de auditoria sejam adequadamente
conduzidas.

Lavagem de Dinheiro: Lavagem de dinheiro é o processo pelo qual uma pessoa oculta a
origem ilegal de renda fazendo com que essa renda pareca legal. O uso, pela Companhia, de
fundos maculados pela ilegalidade pode impor responsabilidades legais a Alcoa, tanto nos
Estados Unidos como nos demais paises em que atuamos. Em caso de suspeita de que uma
determinada transacdo possa envolver o pagamento ou recebimento do produto de uma
atividade ilegal, o funcionario deve entrar em contato com o Departamento Juridico de sua
Unidade.

Esta Politica (inclusive os Procedimentos para Cumprimento da Politica Anticorrupgao
relacionados) aplica-se a todos os diretores, altos funcionarios e funcionarios de todos os niveis
da Alcoa e de todas as subsidiarias, parcerias comerciais, joint ventures e de todos os tipos de
sociedades comerciais internacionais que sejam efetivamente controladas, direta ou
indiretamente, pela Alcoa.

DEFINICOES:

Funciondrio de Governo Estrangeiro. Pode ser (i) uma autoridade ou funcionario publico (ou
funcionério de qualquer departamento, 6rgao ou agéncia governamental do pais em questéo); (ii)
uma “organizagao publica internacional’; (iii) qualquer pessoa que trabalhe para, ou represente
um governo estrangeiro (ou um de seus departamentos, érgdos ou agéncias), e (iv) uma
organizagédo publica internacional. O Fundo Monetario Internacional e o Banco Europeu para
Reconstrucdo e Desenvolvimento sao organizagdes publicas internacionais. E preciso ressaltar
que funcionarios de entidades comerciais de propriedade de governos ou controladas por
governos também entram na categoria de organizagao publica internacional.
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A expressao de forma corrupta significa que a pessoa que oferece, promete, autoriza ou paga,
precisa ter a intengéo de, (i) induzir o receptor a fazer mau uso de sua posi¢ao de influéncia para
desviar negécios para o pagador; ou (ii) obter tratamento preferencial ou ainda (iii) buscar
qualquer outra vantagem indevida. A expressao “de forma corrupta” denota ma intencdo de
influenciar de forma errada o receptor.

Conhecimento, como descrito na lei FCPA, é um termo mais amplo do que conhecimento
“verdadeiro”. Para violar as clausulas anti-suborno da lei, uma pessoa precisa “saber” que esta
sendo oferecido um pagamento ilegal. De acordo com a FCPA, o conhecimento esté presente
quando uma pessoa tem consciéncia de que “é praticamente certo que um determinado
resultado ocorrera” ou quando “acredita firmemente” na existéncia dessa possibilidade. O
desrespeito consciente, a ignorancia deliberada e a cegueira proposital ndo evitam a
responsabilidade. Esse mesmo padrdo de conhecimento também é utilizado nas atividades de
lavagem de dinheiro. Vale a pena observar que as cldusulas da lei FCPA sobre livros e registros
nao contemplam a exigéncia do conhecimento prévio. Portanto, mesmo que ndo haja intencao
de burlar a lei, declaragdes inexatas ou irrelevantes podem gerar responsabilidades legais.

ORIENTACAO ADICIONAL
Transacées que Envolvem Funcionarios de Governos

Geral. Os pagamentos, inclusive hospitalidade e presentes, a funcionarios de governos sé
podem ser feitos de acordo com esta Politica e com todos os demais procedimentos que vierem
a ser implementados por forca desta politica. Antes de um funcionario efetuar esse tipo de
pagamento, o Departamento Juridico precisa analisar se ele cumpre as disposigées da FCPA e
das leis locais. Todos os pagamentos devem ser registrados com exatiddo e estdo sujeitos a
andlises periédicas pela Companhia.

Contratar um funcionario de governo (como agente ou consultor) talvez possa ser
possivel, mas é algo que deve ser feito com cautela e, em geral, ndo é recomendado. Esse tipo
de relacionamento precisa ser estruturado de forma a atender as exigéncias da FCPA e das leis
locais. Nenhum relacionamento pode ser negociado sem a prévia aprovagao do Departamento
Juridico.

Cautela semelhante deve ser exercida sempre que um potencial funcionario, agente ou
representante esteja associado a uma organiza¢do considerada como agéncia governamental,
tenha um relacionamento familiar com um funcionario do governo ou que tenha feito parte do
governo no passado. Se vocé se deparar com esse tipo de situag@o, vocé devera consultar o
Departamento Juridico.

Pagamentos para agilizar ou “caixinha”. Em circunsténcias bastante limitadas, pagamentos para
facilitar ou "caixinhas” (inferiores a US$ 100) podem ser feitos a funcionarios de niveis
hierarquicos inferiores de um governo com o objetivo de agilizar a prestacdo de um servico
governamental de rotina em que néo haja discricionariedade do governo na sua prestacéo. Esse
tipo de pagamento nédo foi contemplado pelo FCPA, entretanto, pode violar a lei local. Todo e
qualquer pagamento desse tipo deve ser registrado de forma minuciosa nos livros e registros
contébeis da Companhia e comunicado ao Departamento Juridico.

Todos os funcionarios devem ter consciéncia de que a Companhia aspira a eliminar todos os
pagamentos para agilizar ou “caixinhas”. Sempre que possivel, todos devem consultar o
Departamento Juridico antes de efetuar esse tipo de pagamento.

Obs.: Para a América Latina este tipo de pagamento esta proibido, conforme carta do
Presidente da Companhia, datada de 25 de agosto de 2005 (vide item 4 abaixo).

Transagcées com Intermediarios (despachantes, representantes junto aos o6rgdos publicos,
agentes, consultores, etc.) e Parceiros Comerciais
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Os pagamentos ilegais através de intermediarios ou parceiros comerciais também sao
considerados como violagdes a esta Politica. Para minimizar esse risco, a Companhia exige que
seja conduzida uma investigacao sobre os intermediarios e parceiros comerciais da Companhia
sempre que surgirem “sinais de alerta” (descritos mais detalhadamente nos Procedimentos para
Cumprimento da Politica Anticorrupgao) ou outras circunstancias suspeitas.

Uma verificagdo minuciosa (“due diligence”) dos intermediarios e parceiros comerciais
em potencial deve incluir uma avaliagéo: (i) de sua reputagéo, seu conhecimento especializado e
seu desempenho passado; (ii) de suas ligagbes, se houver, com funcionarios de governo; (iii) da
razoabilidade e adequacdo da forma de pagamento proposta nas circunstancias; e (iv) da
justificativa comercial para realizar a transacdo. Em determinadas situacdes, talvez seja
necessario contratar investigadores particulares para avaliar a reputagéo, a credibilidade e a
estabilidade financeira do intermediario ou parceiro comercial em potencial. Nenhuma
investigacao deve ser iniciada sem a aprovacgao prévia do Departamento Juridico.

E norma da Companhia que todos os acordos para contratagdo de intermediarios sejam
previamente aprovados pelo Departamento Juridico. Certas clausulas- padrdo preparadas pelo
Departamento Juridico para assegurar o cumprimento do disposto no FCPA devem ser incluidas
em todos esses acordos.

A lei FCPA pode ser aplicada (i) quando uma entidade na qual um 6rgao governamental
exerce o controle ou detém interesses (ou seja, quando a entidade for considerada “agéncia
governamental” segundo a definigdo da lei FCPA) venha a se tornar parceiro de uma joint
venture da Companhia; e (ii) um funcionario governamental tem participagdo acionaria no
parceiro comercial (seja como diretor ou funcionario do parceiro da joint venture ou na prépria
joint venture). Essas situagcbes exigem uma atencdo especial para garantir que nenhum
numerario da Companhia seja pago, emprestado, dado ou transferido, direta ou indiretamente, a
qualquer funcionario governamental, ou a qualquer entidade em que esse funcionario,
sabidamente, tenha interesse exceto com a aprovagao prévia, por escrito, do Departamento
Juridico. Esses desembolsos incluem o pagamento de remuneracao de administradores e outras
formas semelhantes de remuneracdo. Caso ndo tenha certeza de que uma determinada
entidade seja efetivamente uma agencia governamental, vocé deve consultar o Departamento
Juridico.

Contribuigbes para Instituicbes de Caridade e Apoio a Projetos Sociais

As contribuicdes e doagdes a instituicdbes de caridade e projetos e fundos sociais,
incluindo escolas, fundos educacionais e projetos de infra-estrutura devem ser tratadas com
cautela porque podem ser um canal para pagamentos ilegais e/ou geradores de corrupgao. Para
minimizar esse risco, a Companhia exige uma investigagdo completa dessas instituicbes e
desses projetos. Todas as contribuicdes devem ser previamente aprovadas pelo Departamento
Juridico.

(Revisao feita em abril de 2005)

Anticorrupcao (o texto abaixo foi extraido do Cédigo de Conduta
Empresarial da Alcoa, que tomou como base a Politica
Anticorrupcao da Alcoa)

A Alcoa e sua administragdo tém a responsabilidade de conduzir operacdes de maneira ética e
em conformidade com as leis vigentes. Esse compromisso se aplica a toda a Alcoa,
independentemente do local onde esteja atuando. Na maioria dos paises, ha leis anti-corrupcao
que visam proibir as varias formas de suborno. A politica da Alcoa proibe subornar, dar dinheiro
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ou qualquer coisa de valor, diretamente ou por intermédio de terceiros, a qualquer autoridade do
governo com a intengao de influenciar decisdes. Incluem-se na categoria de autoridades do
governo:

» Autoridades e funcionarios publicos municipais, estaduais e federais
» Militares

» Candidatos a cargos publicos e partidos politicos

| 2

Gerentes e funcionarios de empresas e outros érgdos do governo municipal, estadual e
federal

» Funcionarios e autoridades que representem organizagdes publicas internacionais

Em muitos paises, para acelerar a agdo administrativa do governo, sdo esperados pequenos
pagamentos, geralmente chamados de “caixinha” ou “gorjeta”. Ainda que pagamentos desse tipo
possam ser considerados praticas normais, eles geralmente infringem as leis locais.

De acordo com a politica da Alcoa, estes pagamentos “agilizadores” sé sdo permitidos quando
feitos para agcdes governamentais rotineiras, ndo discricionarias, quando forem menores que o
valor estabelecido na politica, e devem ser identificados e descritos, de maneira muito clara, nos
registros da Alcoa.

A Alcoa deseja eliminar completamente os pagamentos “agilizadores” e espera que acontegam
somente em situagdes extremas. Em alguns paises a decisdo da Alcoa foi proibir totalmente
esses pagamentos como parte de sua politica individual. Se notar que uma situagao deste tipo é
necessaria, previna-se, consultando antes o departamento juridico da Alcoa.

Obs.: Para a América Latina este tipo de pagamento esta proibido, conforme carta do
Presidente da Companhia, datada de 25 de agosto de 2005 (vide item 4 abaixo).

Solicitacées do governo e da midia

A Alcoa atende a solicitagbes razoaveis feitas por 6rgdos governamentais, autoridades e midia.
Forneca apenas informagdes exatas e verdadeiras. Se for abordado por um integrante do
governo ou da midia, encaminhe-o ao setor de Recursos Humanos ou de Assuntos Institucionais
da unidade, ao departamento juridico da Alcoa ou ao departamento de Comunicacédo
Corporativa. Nao mantenha contato com representantes do governo ou da midia sem estar
devidamente autorizado(a) e preparado(a) para isso.

O que fazer?

1. Pergunta:  Algumas autoridades governamentais deram a entender que a liberagdo de
nossos produtos seria mais tranquila se eu lhes fizesse um pagamento extra.
Posso fazer isso?

Resposta:Nao. Todos os pagamentos devem estar diretamente relacionados a produtos e
servicos descritos em contratos ou em demonstrativos de custo, e devem ser
feitos ao governo, e nao a pessoas fisicas.

2. Pergunta: Recebi a informacdo de que poderia contratar um consultor para obter as
autorizagbes governamentais necessarias em outro pais. O consultor fixou
honorarios para ajudar a acelerar o processo. Como ndo sei de que maneira o
dinheiro serd usado, isto € um problema?

Resposta:Sim, esta € uma situagéo preocupante. Vocé precisa saber como e onde o dinheiro
serd usado. A Alcoa esté obrigada a tomar providéncias que garantam que esse
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dinheiro ndo sera usado de maneira inadequada, como um suborno. Peca
imediatamente a orientagéo do departamento juridico da empresa

. Pergunta: Gostaria de ajudar na campanha de uma amiga que esta se candidatando a um
cargo politico. Ha algum problema nisso?

Resposta:Nao. Vocé tem o direito de apoiar o candidato que quiser. Apenas se certifique de
néo utilizar ativos da Alcoa, o que inclui o expediente de trabalho, as instalagbes
e 0 home da Alcoa, para participar da campanha.

5. Pergunta: Na saida da fabrica, fui abordado por um jornalista que me pediu para responder
a algumas perguntas. Disse que néo e fui embora. Contudo, me senti mal por
nao falar com a imprensa. Sera que eu deveria ter respondido as perguntas?

Resposta:Nao naquele momento. Vocé agiu certo, dizendo ‘ndo’. Entre em contato com o
Departamento de Recursos Humanos ou com o Departamento de Comunicacdo Corporativa e
relate o ocorrido. Eles estdo preparados para dizer se vocé deve falar com a midia

3. Procedimentos para cumprimento da Politica Anticorrupcao da
Alcoa

Hospitalidade e Presentes

Sob certas circunstancias e de acordo com os padrées da US Foreign Corrupt Practices
Act (“FCPA”), certos tipos de hospitalidade como transporte, acomodagdo, refeigoes,
entretenimento e presentes pessoais podem ser oferecidos a funcionérios de governos. Todo
tipo de hospitalidade e de presente deve (i) ter um objetivo de negdcios claro e diretamente
relacionado com os objetivos comerciais da Companhia ; (ii) ser de valor nao excessivo e de boa
fé; e (iii) ser oferecido apenas se estiver vinculado com a promogédo, demonstragdo ou
explicagdo dos produtos e servigcos da Companhia ou com a realizagéo de contrato celebrado
diretamente com um governo ou com um 6rgdo governamental de fora dos Estados Unidos.

O fornecimento de hospitalidade e presentes ndo deve ser um comportamento
freqlente, uma vez que o efeito cumulativo de hospitalidade e presentes regulares pode parecer
que se trata de uma conduta inadequada. Além disso, a hospitalidade e os presentes nao
podem ser excessivos ou extravagantes. A hospitalidade e os presentes ndo podem ser
estendidos ou oferecidos a familiares ou parentes de funcionérios governamentais sem a prévia
aprovacao do Departamento Juridico. Recomenda-se que a prépria Companhia pague
diretamente pelas despesas de hospitalidade ao invés de reembolsar o funcionario
governamental por despesas por ele feitas. Sob certas circunstancias, talvez seja obrigatorio ou
simplesmente prudente comunicar a respectiva agéncia governamental que as despesas serao
pagas pela Companhia. Além disso, a hospitalidade e os presentes devem ser atos permitidos
pela lei local e estar de acordo com os bons costumes locais...

Os funcionarios da Alcoa devem consultar o Departamento Juridico antes se
comprometer a efetuar pagamentos que se enquadrem dentro do acima exposto.. Em todos os
casos, a documentacdo que suporta tais solicitagcdbes de pagamento deve ser correta e
submetida previamente ao Departamento Juridico. Essa documentagdo deve: (i) descrever a
natureza do gasto e seu objetivo de negdcios; (ii) indicar como o gasto estd vinculado com a
promocao, demonstragdo ou explicagdo dos produtos e servicos da Companhia, ou com a
assinatura e execugao de contrato celebrado com um governo ou 6rgao governamental de fora
dos Estados Unidos; (iii) identificar as pessoas (home e cargo) que receberdo a hospitalidade ou
o presente; (iv) indicar o valor da hospitalidade e dos presentes e todos os valores envolvidos; e
(v) descrever a forma de pagamento.

Obs.: Para a América Latina os pagamentos denominados de “agilizadores” estao
proibidos, conforme carta do Presidente da Companhia, datada de 25 de agosto de
2005 (vide item 4 abaixo).
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Transac6es com intermediarios

A Companhia pode ser responsabilizada, segundo a lei FCPA, ndo apenas pelas acoes
de seus funcionarios, mas também, em certas circunstancias, pelas acdes de seus
intermediarios (que incluem agentes, consultores, ,representantes junto aos 0Orgaos
governamentais ou outros terceiros). O conhecimento suficiente para tornar alguém responsavel
€ definido como a crenga que a pessoa tem de que € “praticamente certo”, ou de que ha uma
“alta probabilidade” de que um pagamento inadequado venha a ser feito ou sera realizado pelo
intermediario, . Nao se evita a responsabilidade fingindo que ignorava a situacao

Sempre que “sinais de alerta” estiverem presentes, temos o dever de investigar. No
relacionamento com intermediarios 0s assuntos que normalmente podem dar “sinais de alerta”,
sao as seguintes:

o Relacionamento do intermediario com o orgao governamental ou parte
contratante:

O intermediario é funcionario do governo ou tem um relacionamento préximo
com um funcionario do governo?

A Companhia do intermediario é de propriedade parcial de um funcionario do
governo ou de alguém da familia dele?

o Tamanho ou magnitude do pagamento ao intermediario:

E excessivo quando comparado aos pagamentos feitos pela Companhia por
servigos similares em outros locais?

E excessivo a luz dos costumes locais ou de lei local que regulamenta a
remuneracao de servicos correlatos e legitimos ?

o Natureza do pagamento ao intermediario:

O intermediario fez algum comentario afirmando que uma determinada quantia
seria necessaria para que ele “conseguisse o negécio”, “fizesse os arranjos
necessarios”, etc.?

Existem fortes indicios de que em tal pais os negdcios s6 se realizam com
suborno de funcionarios governamentais?

o Servicos a serem executados pelo intermediario:

Esta previsto na lei que o intermediario pode agir como tal naquele pais e com
relacao aquele contrato especificamente?

Os servicos do intermediario sao realmente necessarios, ou foram sugeridos
meramente para disfarcar um pagamento proibido?

o Meétodo e forma de pagar o intermediario:

O pagamento sera feito totalmente em dinheiro ou outro meio equivalente do
tipo instrumento ao portador.

O pagamento sera feito parcialmente a outra pessoa ou Companhia?

O pagamento sera feito em pais diferente daquele em que os servicos foram
prestados?
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O intermediario solicitou alguma documentacdo falsa, por exemplo, fatura
falsificada ou deixar de comunicar o pagamento as autoridades fiscais do pais
em que os servicos foram prestados?

o Reputacao do intermediario:

O intermediario é conhecido por sua honestidade e pela eficiéncia de seu
servico?

Existem referéncias comerciais que confirmem o conhecimento especializado,
a experiéncia e a integridade do intermediario?

Todo funcionario que venha a ter conhecimento desses “sinais de alerta” em relagéao a
um intermediario, deve contatar o Departamento Juridico. Segundo as normas da Companhia, é
necesséaria uma investigagdo mais profunda.

Exatiddo dos Documentos

A Companhia exige que os documentos preparados para suportar uma transagao
reflitam efetivamente quem sao as partes contratantes, o prego e a forma pela qual ele seré pago
e 0s objetivos da transagéo. Esses documentos devem incluir informacdes sobre o conhecimento
e a concordancia na obediéncia das normas descritas na Politica Anticorrupgéo da Alcoa e seu
Cumprimento. Os documentos relativos a uma transacdo que forem preparados por outras
partes devem ser cuidadosamente analisados pelo Departamento Juridico para garantir que os
padrdes da Companhia sejam satisfeitos.

Controles Internos
E obrigatorio o cumprimento dos procedimentos contabeis e de controles internos da
Companhia. Os seguintes itens sdo particularmente importantes:

Manutencédo de Registros

Todos os registros contabeis, relatérios de despesas, faturas, vales, comprovantes de
presentes, comprovantes de entretenimento e outros gastos, e todos os contratos ou acordos
devem ser comunicados e registrados de forma precisa e completa.

Documentos falsos ou enganosos resultardo em agdo disciplinar imediata. Nenhum
fundo ou ativo da Companhia pode ser usado para fins ilegais, inadequados ou antiéticos. Todos
os livros e registros contabeis da Companhia devem ser feitos e mantidos de acordo com os
padrdes de contabilidade e auditoria aplicaveis, com os procedimentos fiscais da Companhia,
bem como com as leis e regulamentos aplicaveis aos livros e registros societarios, contabeis e
fiscais da Companhia.

Nenhuma transagdo poderd ser feita em nome da Companhia com a inten¢do ou o
entendimento de que a transacédo ou o pagamento sera diferente do descrito na documentagao
relativa a transacdo ou ao pagamento. Todos os ativos corporativos devem ser adequadamente
protegidos e os respectivos registros periodicamente comparados com os ativos reais. No caso
de discrepancias, as providéncias visando sua correcdo deverao ser imediatamente tomadas.

Comprovacao de Despesas

As solicitagcdes para reembolso de despesas devem ser aprovadas de acordo com as
normas da Companhia. Os documentos comprobatérios, inclusive recibos originais, faturas e
outros documentos relevantes, para 0s reembolsos devem ser arquivados juntamente com o
relatério de despesas e mantidos por um periodo a ser determinado pela controladoria
corporativa. Esses documentos devem conter (i) a descri¢ao da despesa; (ii) a finalidade; (iii) a
identificacdo da pessoa recebedora do reembolso; (iv) os valores envolvidos, e (v) a forma de
pagamento.
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O processo de aprovagdo serd monitorado para fins de obediéncia aos padrdes
estabelecidos pela Companhia.

Transferéncias Eletrénicas

E proibida a transferéncia de fundos para a conta de funciondrios, intermediarios,
consultores e fornecedores em outros paises, exceto se o receptor de tais fundos apresentar a
respectiva documentacao e a transacgao for autorizada pelo Departamento Juridico.

Caixa Pequeno

Os caixas pequenos devem ser mantidos sob um rigido controle para garantir que sua
utilizagao se limite aos objetivos para os quais foram criados e que cada gasto seja devidamente
documentado. A Companhia proibe terminantemente o estabelecimento de fundos ocultos ou
nao-registrados, qualquer que seja a sua finalidade. Todos os valores pagos com recursos
oriundos do caixa pequeno precisam ser devidamente comprovados, registrados e refletidos nos
registros contabeis.

(Revisao feita em abril de 2005)
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4. Carta do Presidente da Alcoa América Latina sobre a Politica
Corporativa Anticorrupcao da Alcoa

18 de Agosto de 2005

Politica Corporativa Anticorrupgao da Alcoa

No dia 23 de Maio deste ano, todos noés, Alcoanos na América Latina, recebemos carta
eletrénica do Alain Belda, Chairman e CEO da Alcoa Inc., discorrendo sobre a consolidacéo e
atualizacao das politicas anticorrup¢édo da nossa Companhia. Trata-se da "Politica Corporativa
AntiCorrupcao da Alcoa" e do correlato "Procedimento Corporativo AntiCorrupgao”.

Essa Politica ndo traz nada de substancialmente novo para a Companhia. Pelo contrério, os
nossos Valores de ha muito rejeitam firmemente quaisquer tipos de atos de corrupgéo.
Considerando, entretanto, que a Politica da maior enfoque a legislacdo americana (o chamado
"FCPA - Foreign Corrupt Practices Act") do que a legislacao local de cada pais, € que, numa
recente reunido de Diretoria, repassamos nao s6 os conceitos basicos do chamado "FCPA"
como também pudemos revisitar aspectos basicos das legislacbes dos paises sul-americanos
em gue operamos.

Ao lerem a carta do Alain, vocés notardo que os pagamentos denominados no dmbito do FCPA
de "Grease Payments" - termo cuja traducdo em portugués estaria mais proxima de
"gratificagdo”, "gorjeta" ou mesmo "caixinha" - ndo sdo considerados ilegais pelo FCPA, desde
que realizados dentro de determinados parametros e condigbes. Por essa razdo, passaram a ser
temporariamente tolerados pela Politica recém-divulgada, como parte de estratégia visando a

sua eliminagdo num futuro préximo.

Nés, Diretores da Alcoa América Latina, chamamos a especial atencdo de todos vocés para
deixar claro que, apesar de tais pagamentos serem permitidos sob determinadas condi¢des pela
legislacdo americana (FCPA) e tolerados pela Politica como dito acima, as legislagbes locais dos
paises nos quais operamos aqui na América Latina, particularmente o Brasil, proibem e vedam o
pagamento (ou sua promessa) de todo e qualquer valor ou bem a funcionarios publicos, politicos
e autoridades em geral, sendo tal pagamento caracterizado como crime de corrupgao.

Portanto é de fundamental importancia ressaltar que esse tipo de pagamento continua proibido
nesta regiao.

A Alcoa América Latina tem uma operacdo madura, em que nossos Valores encontram-se
amplamente divulgados e, principalmente, disseminados por todos nés, integrando, portanto,
cada uma e todas as nossas atividades. Nao obstante, e talvez justamente por tal caracteristica,
€ que recomendamos a leitura atenta da Politica e do Procedimento como forma de renovarmos
nosso compromisso com os Valores da Companhia e continuarmos a assegurar a necessaria
sustentabilidade de nossas operacoes.

Presidéncia e Diretoria
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5. Politica relativa ao transporte aéreo da Alcoa

Esta politica aplica-se globalmente a Alcoa Inc. e a cada subsidiaria, parceria, empreendimento
ou outra associagcado de natureza comercial que seja efetivamente controlada pela Alcoa Inc. (a
“empresa”), seja direta ou indiretamente.

O transporte aéreo da empresa inclui avioes da propriedade da empresa, interesses
fracionarios em avioes da propriedade da empresa, avides alugados pela empresa (no
todo ou numa parte fracionaria), avides fretados e qualquer outra forma de interesse em
aviées nao comerciais pagos pela empresa.

Autorizacao para utilizar transporte aéreo da empresa

O Chief Executive Officer e os membros do Conselho Executivo tém autoridade para aprovar a
utilizagao de transporte aéreo da empresa em conformidade com esta politica. A expressao
“transporte aéreo da empresa” inclui avides fretados e Net Jets ou outros interesses fracionarios
em avides, tal como indicado acima.

Politica relativa a utilizacao de determinados avi6es da empresa

O N697A GV e 0 N264A GEX destinam-se a ser utilizados para deslocamentos de negocios para
locais de dificil acesso através de companhias aéreas comerciais ou para onde o deslocamento
seja viavel ou recomendado

Sao desaconselhados os seguintes tipos de deslocamento nestes avides:
e deslocamento nos Estados Unidos
e deslocamento de um Unico executivo
e deslocamentos internacionais que podem ser facilmente realizados em véos comerciais
e deslocamentos que exijam a pilotagem de avides vazios para recolher ou largar
passageiros em locais fora dos Estados Unidos

Exemplos:
Utilizacao apropriada de transporte aéreo da empresa
e Viagem de ida e volta de Nova lorque para Moscovo, para Samara ou para Belaya
Kalitva, em que vérios funcionéarios tém uma finalidade profissional no deslocamento.
Utilizacdo desapropriada de transporte aéreo da empresa
e Viagem de ida e volta de Nova lorque para Paris que pode ser facilmente realizada em
VOOS comerciais

Gestao do risco

Para limitar a exposi¢do da empresa a uma perda repentina de lideres seniores da empresa, 0s
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Executivo sé&o responsaveis por cumprir
as seguintes diretrizes:

Conselho de Administracdo: Para garantir a existéncia de quérum do Conselho, num mesmo
avido, seja da empresa ou comercial, ndo deve viajar uma maioria do Conselho.

Conselho Executivo: No mesmo aviao, seja da empresa ou comercial, ndo deve viajar mais de
50% dos membros do Conselho Executivo.

Lideres das unidades de negécios e de recursos: No mesmo avido, seja da empresa ou
comercial, ndo deve viajar mais de 50% dos lideres de uma unidade de negécios ou de uma
unidade de recursos.

No gabinete do secretario estdo disponiveis conselhos sobre os numeros especificos
necessarios para o cumprimento desta politica.
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Deslocamento do Presidente do CA/CEO

O Conselho de Administracao (CA) determinou que, por questdes de seguranca, o Presidente do
Conselho e o Chief Executive Officer tém de utilizar o transporte aéreo da empresa para todos os
deslocamentos de negocios e pessoais que exijam o recurso ao transporte aéreo, sempre que tal
for vidvel. As excepgdes a esta politica serdo limitadas a circunstancias em que o aumento do
risco seja considerado minimo.

Utilizacao nao executiva do transporte aéreo da empresa

Exceto de acordo com o indicado pela politica do Conselho de Administracdo descrita acima, a
utilizacdo ndo executiva do transporte aéreo da empresa sé é permitida se for previamente
aprovada pelo Chief Executive Officer.

Para efeitos do requisito de aprovagao prévia, a utilizagdo ndo executiva inclui os convidados
dos passageiros executivos em avides da empresa.

Utilizacao do transporte aéreo da empresa por candidatos a cargos publicos e
responsaveis publicos

Nenhum candidato a um cargo publico ou responsavel publico podera utilizar o transporte aéreo
da empresa, ou avides comerciais a expensas da empresa, a menos que essa utilizagdo tenha
sido antecipadamente aprovada pelo Presidente do CA e o Chief Executive Officer, bem como o
Consultor Juridico da empresa.

Consequéncias financeiras da utilizacao nao executiva do transporte aéreo da empresa

Se o Presidente do CA e o Chief Executive Officer aprovarem a utilizacdo ndo executiva do
transporte aéreo da empresa, sera imputado um acréscimo de rendimento tributavel a pessoa
que utilize o transporte aéreo da empresa para finalidades ndo executivas, de acordo com as
regras aplicaveis do IRS. Segue um resumo dessas regras para maior conveniéncia. Se houver
algum conflito entre os requisitos do IRS e estas diretrizes, aplicam-se os requisitos do IRS.

Responsabilidade fiscal adicional para a utilizacdo ndo executiva do transporte aéreo da
empresa

Se uma pessoa utilizar o transporte aéreo da empresa para finalidades ndo executivas, essa
pessoa incorre numa divida fiscal adicional pelo rendimento imputado associado ao valor da
referida utilizacao.

Ao abrigo das regras atuais do IRS, o rendimento pode ser imputado pelas taxas SIFL (Standard
Industry Fare Level) ou por um valor calculado como se o avido estivesse a ser fretado numa
transacdo em que nao existe relacionamento entre as partes. Tem sido politica da empresa
imputar rendimento pelas taxas SIFL. A empresa reserva-se do direito de alterar o método de
calcular o rendimento imputado para cumprir a lei aplicavel.

Relativamente aos deslocamentos em que alguns segmentos tém finalidades profissionais e
outros ndo, aplicam-se as seguintes diretrizes:
e Se o deslocamento for basicamente profissional, o rendimento serd imputado pelo valor
do segmento pessoal apenas se esse valor exceder o valor do segmento profissional.

¢ Se o deslocamento for basicamente pessoal, o rendimento sera imputado pelo valor dos
voos pessoais que teriam sido feitos se ndo houvesse um segmento profissional
incluido.

Convidados

Com a exceg¢éao indicada abaixo, sera imputado rendimento tributavel a qualquer funcionario ou
administrador pelo deslocamento néo profissional de convidados que acompanhem o funcionario
ou administrador, ndo sendo feito qualquer aumento da responsabilidade fiscal adicional.
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Coénjuge ou outro dependente a viajar por razbes profissionais

Se um cOnjuge ou outro dependente estiver a viajar no transporte aéreo da empresa por razdées
profissionais (por exemplo, quando um cOnjuge acompanha um administrador a um evento da
empresa para o qual os cOnjuges estdo convidados), o funcionario ou administrador que
acompanha o convidado tera rendimento imputado pelo valor do deslocamento do convidado,
mas o rendimento imputado serda aumentado pela empresa em funcdo de qualquer
responsabilidade fiscal adicional associada a esse rendimento imputado.

Regra dos 50% do numero de lugares sentados
Se os passageiros executivos ocuparem 50% ou mais dos lugares num avido da empresa, nao
serd imputado qualquer rendimento tributavel relativamente a um voo nao executivo feito pelas
seguintes pessoas:

e um funcionario atual

e 0 cbnjuge de um funcionario atual

e um filho dependente de um funcionario atual

e um reformado

Declaracao da utilizacao nao executiva do transporte aéreo da empresa

Para cumprir os requisitos da divulgagéao fiscal e da divulgacdo de remuneragdes executivas, a
utilizagao néao executiva do transporte aéreo da empresa tem de ser declarada trimestralmente
junto do Departamento Fiscal. A Alcoa Aircraft Operations (Pittsburgh) guarda registos da
utilizagdo néao executiva de avides da empresa nos Estados Unidos. Os Presidentes Regionais
ou as pessoas por eles designadas guardam registros da utilizagdo ndo executiva de avides da
empresa localizados ou fretados nas respectivas regides. O Departamento Fiscal é responsavel
por administrar o rendimento imputado e determinar a utilizagdo pessoal de avides da empresa,
com o aconselhamento do Departamento Juridico.

(Aprovado em Abril de 2006)

6. Codigo de Conduta da Alta Administracao Federal do Brasil

Art. 12 Fica instituido o Cédigo de Conduta da Alta Administragdo Federal, com as seguintes
finalidades:

| - tornar claras as regras éticas de conduta das autoridades da alta Administragdo Publica
Federal, para que a sociedade possa aferir a integridade e a lisura do processo decisorio
governamental;

Il - contribuir para o aperfeicoamento dos padrdes éticos da Administracdo Publica Federal, a
partir do exemplo dado pelas autoridades de nivel hierarquico superior;

Il - preservar a imagem e a reputagao do administrador publico, cuja conduta esteja de acordo
com as normas éticas estabelecidas neste Codigo;

IV - estabelecer regras basicas sobre conflitos de interesses publicos e privados e limitagbes as
atividades profissionais posteriores ao exercicio de cargo publico;

V - minimizar a possibilidade de conflito entre o interesse privado e o dever funcional das
autoridades publicas da Administragdo Publica Federal;

VI - criar mecanismo de consulta, destinado a possibilitar o prévio e pronto esclarecimento de
duvidas quanto a conduta ética do administrador.
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Art. 2° As normas deste Cédigo aplicam-se as seguintes autoridades publicas:
| - Ministros e Secretarios de Estado;

II - titulares de cargos de natureza especial, secretarios-executivos, secretarios ou autoridades
equivalentes ocupantes de cargo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, nivel
seis;

Il - presidentes e diretores de agéncias nacionais, autarquias, inclusive as especiais, fundacoes
mantidas pelo Poder Publico, empresas publicas e sociedades de economia mista.

Art. 3° No exercicio de suas funcdes, as autoridades publicas deverdo pautar-se pelos padrées
da ética, sobretudo no que diz respeito a integridade, a moralidade, a clareza de posi¢des e ao
decoro, com vistas a motivar o respeito e a confianga do publico em geral.

Paragrafo Unico. Os padrdes éticos de que trata este artigo séo exigidos da autoridade publica
na relacado entre suas atividades publicas e privadas, de modo a prevenir eventuais conflitos de
interesses.

Art. 4° Além da declaracéo de bens e rendas de que trata a Lei n® 8.730, de 10 de novembro de
1993, a autoridade publica, no prazo de dez dias contados de sua posse, enviard a Comissao de
Etica Publica - CEP, criada pelo Decreto de 26 de maio de 1999, publicado no Diario Oficial da
Unido do dia 27 subsequente, na forma por ela estabelecida, informagdes sobre sua situagédo
patrimonial que, real ou potencialmente, possa suscitar conflito com o interesse publico,
indicando o modo pelo qual ira evita-lo.

Art. 5° As alteragdes relevantes no patriménio da autoridade publica deveréo ser imediatamente
comunicadas a CEP, especialmente quando se tratar de:

| - atos de gestao patrimonial que envolvam:

a) transferéncia de bens a conjuge, ascendente, descendente ou parente na linha colateral;
b) aquisi¢cao, direta ou indireta, do controle de empresa; ou

c) outras alteracdes significativas ou relevantes no valor ou na natureza do patriménio;

Il - atos de gestdo de bens, cujo valor possa ser substancialmente alterado por decisdo ou
politica governamental. (alterado pela Exposicdo de Motivos n® 360, de 14.09.2001, aprovado
em 18.09.2001)

§ 12 E vedado o investimento em bens cujo valor ou cotagdo possa ser afetado por decisdo ou
politica governamental a respeito da qual a autoridade publica tenha informacgdes privilegiadas,
em razao do cargo ou fungao, inclusive investimentos de renda varidvel ou em commodities,
contratos futuros e moedas para fim especulativo, excetuadas aplicagcbes em modalidades de
investimento que a CEP venha a especificar.

§ 2° Em caso de duavida, a CEP podera solicitar informagées adicionais e esclarecimentos sobre
alteragbes patrimoniais a ela comunicadas pela autoridade publica ou que, por qualquer outro
meio, cheguem ao seu conhecimento.

§ 3° A autoridade publica podera consultar previamente a CEP a respeito de ato especifico de
gestao de bens que pretenda realizar.
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§ 4° A fim de preservar o carater sigiloso das informagdes pertinentes & situagéo patrimonial da
autoridade publica, as comunicag¢des e consultas, apds serem conferidas e respondidas, serao
acondicionadas em envelope lacrado, que somente podera ser aberto por determinagdo da
Comisséo.

Art. 6° A autoridade publica que mantiver participagéo superior a cinco por cento do capital de
sociedade de economia mista, de instituicdo financeira, ou de empresa que negocie com o Poder
Publico, tornaré publico este fato.

Art. 7° A autoridade publica ndo podera receber salario ou qualquer outra remuneragao de fonte
privada em desacordo com a lei, nem receber transporte, hospedagem ou quaisquer favores de
particulares de forma a permitir situagdo que possa gerar duvida sobre a sua probidade ou
honorabilidade.

Paragrafo tnico. E permitida a participagdo em seminarios, congressos e eventos semelhantes,
desde que tornada publica eventual remunerag¢do, bem como o pagamento das despesas de
viagem pelo promotor do evento, o qual ndo poderd ter interesse em decisdo a ser tomada pela
autoridade.

Art. 8° E permitido a autoridade publica o exercicio ndo remunerado de encargo de mandatario,
desde que nao implique a pratica de atos de comércio ou quaisquer outros incompativeis com o
exercicio do seu cargo ou fung¢éo, nos termos da lei.

Art. 9° E vedada a autoridade publica a aceitacdo de presentes, salvo de autoridades
estrangeiras nos casos protocolares em que houver reciprocidade.

Paragrafo Unico. Nao se consideram presentes para os fins deste artigo os brindes que:
| - ndo tenham valor comercial; ou

II - distribuidos por entidades de qualquer natureza a titulo de cortesia, propaganda, divulgacao
habitual ou por ocasido de eventos especiais ou datas comemorativas, ndo ultrapassem o valor
de R$ 100,00 (cem reais).

Art. 10. No relacionamento com outros érgdos e funcionarios da Administragdo, a autoridade
publica devera esclarecer a existéncia de eventual conflito de interesses, bem como comunicar
qualquer circunstancia ou fato impeditivo de sua participagdo em decisao coletiva ou em 6rgao
colegiado.

Art. 11. As divergéncias entre autoridades publicas serdo resolvidas internamente, mediante
coordenacdo administrativa, ndo lhes cabendo manifestar-se publicamente sobre matéria que
nao seja afeta a sua area de competéncia.

Art. 12. E vedado & autoridade publica opinar publicamente a respeito:
| - da honorabilidade e do desempenho funcional de outra autoridade publica federal; e
Il - do mérito de questao que lhe sera submetida, para decisao individual ou em 6rgéao colegiado.

Art. 13. As propostas de trabalho ou de negécio futuro no setor privado, bem como qualquer
negociacdo que envolva conflito de interesses, deverdo ser imediatamente informadas pela
autoridade publica a CEP, independentemente da sua aceitagdo ou rejeicao.



24

Art. 14. Apés deixar o cargo, a autoridade publica ndo podera:

| - atuar em beneficio ou em nome de pessoa fisica ou juridica, inclusive sindicato ou associa¢ao
de classe, em processo ou negdcio do qual tenha participado, em razao do cargo;

Il - prestar consultoria a pessoa fisica ou juridica, inclusive sindicato ou associagdo de classe,
valendo-se de informacgdes nao divulgadas publicamente a respeito de programas ou politicas do
6rgéo ou da entidade da Administracdo Publica Federal a que esteve vinculado ou com que
tenha tido relacionamento direto e relevante nos seis meses anteriores ao término do exercicio
de fungéao publica.

Art. 15. Na auséncia de lei dispondo sobre prazo diverso, sera de quatro meses, contados da
exoneragdo, o periodo de interdicdo para atividade incompativel com o cargo anteriormente
exercido, obrigando-se a autoridade publica a observar, neste prazo, as seguintes regras:

| - ndo aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com
pessoa fisica ou juridica com a qual tenha mantido relacionamento oficial direto e relevante nos
seis meses anteriores a exoneracao;

Il - ndo intervir, em beneficio ou em nome de pessoa fisica ou juridica, junto a 6rgéo ou entidade
da Administragcdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e relevante
nos seis meses anteriores a exoneragao.

Art. 16. Para facilitar o cumprimento das normas previstas neste Cédigo, a CEP informara a
autoridade publica as obrigagbes decorrentes da aceitagcao de trabalho no setor privado apés o
seu desligamento do cargo ou fungao.

Art. 17. A violagdo das normas estipuladas neste Cédigo acarretara, conforme sua gravidade, as
seguintes providéncias:

| - adverténcia, aplicavel as autoridades no exercicio do cargo;
Il - censura ética, aplicavel as autoridades que ja tiverem deixado o cargo.

Paragrafo unico. As sangbes previstas neste artigo serdo aplicadas pela CEP, que, conforme o
caso, poderd encaminhar sugestao de demisséo a autoridade hierarquicamente superior.

Art. 18. O processo de apuracgao de pratica de ato em desrespeito ao preceituado neste Cédigo
sera instaurado pela CEP, de oficio ou em razdo de denuncia fundamentada, desde que haja
indicios suficientes.

§ 1° A autoridade publica sera oficiada para manifestar-se no prazo de cinco dias.

§ 2° O eventual denunciante, a propria autoridade publica, bem assim a CEP, de oficio, poderéo
produzir prova documental.

§ 3° A CEP podera promover as diligéncias que considerar necessarias, bem assim solicitar
parecer de especialista quando julgar imprescindivel.

§ 4° Concluidas as diligéncias mencionadas no paragrafo anterior, a CEP oficiara a autoridade
publica para nova manifestag@o, no prazo de trés dias.
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§ 5° Se a CEP concluir pela procedéncia da dentncia, adotara uma das penalidades previstas no
artigo anterior, com comunica¢ao ao denunciado e ao seu superior hierarquico.

Art. 19. A CEP, se entender necessério, podera fazer recomendacdes ou sugerir ao Presidente
da Republica normas complementares, interpretativas e orientadoras das disposigdes deste
Cédigo, bem assim responderda as consultas formuladas por autoridades publicas sobre
situagbes especificas.

Publicado no D.O. de 22.8.2000

7. Perguntas e Respostas — Comissao de Etica Publica —
Presidéncia da Republica do Brasil

Presentes e Brindes

1. Qual é a regra geral do Codigo de Conduta sobre presentes?

E proibida a aceitacdo de presente dado por pessoa, empresa ou entidade que tenha interesse
em decisdo da autoridade ou do érgdo a que esta pertenca.

2. Quando se considera que um presente foi oferecido em razao do cargo da autoridade?
Considera-se que o presente foi dado em fungéo do cargo sempre que o ofertante:
a) estiver sujeito a jurisdicao regulatéria do 6rgdo a que pertenca a autoridade;

b) tenha interesse pessoal, profissional ou empresarial em decisdo que possa ser tomada pela
autoridade em razéo do cargo;

¢) mantenha relagdo comercial com o 6rgdo a que pertenca a autoridade;

d) represente interesse de terceiro, como procurador ou preposto, de pessoa, empresas ou
entidade compreendida nas hip6teses anteriores:

3. Em que casos a aceitacao de presente é permitida?
A aceitacao de presente é permitida em duas hipéteses:

a) de parente ou amigo, desde que o seu custo tenha sido arcado por ele préprio e ndo por
terceiro que tenha interesse em decisdo da autoridade ou do 6rgao a que ela pertence;

b) de autoridade estrangeira, nos casos protocolares, ou em razdo do exercicio de funcdes
diplomaticas.

4. Em que casos a recusa do presente pode ser substituida por sua doacéo?
As vezes, a devolugdo do presente ndo pode ser imediata, ou porque a autoridade nédo o
recebeu pessoalmente, ou até porque pode causar constrangimento recusé-lo de imediato. Se a
devolucao posterior implicar despesa para a autoridade ela podera, alternativamente, doa-lo na
forma prevista na Resolugédo CEP n® 3.

5. A quem o presente pode ser doado?

A doagéo pode ser feita a entidade de carater assistencial ou filantrépico reconhecida como de
utilidade publica.

Se o presente for um bem nao perecivel (ex.: reldgio, eletrodoméstico etc.), a entidade devera
comprometer-se, por escrito, a aplica-lo, ou o seu produto, em suas atividades; os bens
pereciveis (alimentos, por exemplo) serdo consumidos pela prépria entidade.
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Se for um bem de valor histérico, cultural ou artistico, devera ser transferido ao IPHAN para que
este lhe dé o destino adequado.

6. Que cuidado deve ser tomado para que a doacdo de presente se processe de forma
clara?

A doacgéao deve ser registrada na agenda de trabalho da autoridade ou em registro especifico que
torne possivel o seu controle futuro. Além disso, no caso de doagbes a entidade de carater
assistencial ou filantrépico, esta deve se comprometer, por escrito, a aplicar o bem, ou o seu
produto, em suas atividades institucionais.

7. O que caracteriza um brinde cuja aceitacao é permitida?

Brinde é a lembranga distribuida a titulo de cortesia, propaganda, divulgacdo habitual ou por
ocasido de eventos ou datas comemorativas de carater histérico ou cultural.
O brinde ndo pode ter valor superior a R$ 100,00. Além disso, sua distribuicdo deve ser
generalizada, ou seja, ndo se destinar exclusivamente a uma determinada autoridade.

Finalmente, nao pode ser aceito brinde distribuido por uma mesma pessoa, empresa ou entidade
a intervalos menores do que doze meses.

8. O que fazer com brinde de valor superior a R$ 100,00?

Brinde de valor superior a R$ 100,00 sera tratado como presente. Em caso de divida quanto ao
valor do brinde, a autoridade podera solicitar a sua avaliagdo junto ao comércio. Ou, se preferir,
dar-lhe logo o tratamento de presente.

9. Aceitacao de up grade de classe em viagem aérea, como cortesia, configura
transgressao ao Cédigo de Conduta?

O Cddigo de Conduta da Alta Administragéo Federal veda o recebimento de presentes (art. 9%) e
de favores de particulares que permitam situagdo que possa gerar dlvida sobre a sua probidade
ou honorabilidade (art. 79).

Assim, configura transgressao ao Codigo de Conduta a aceitagdo de up grade por autoridade,
esteja ela em missdo oficial ou particular, extensivel essa vedacdo a seus familiares.

Tal vedacdo ndo se aplica quando a acomodacdo da autoridade, ou de seus familiares, em
classe superior, resultar de problema técnico, como 0 excesso de passageiros na classe de
origem, nem quanto o upgrade resultar de programa de milhagem, que seja de participacao
aberta e cujas regras sejam comuns a todos os participantes.

10. Diretor de empresa publica recebe da companhia Y, que lhe presta servicos de
seguranca, um aparelho de TV para ser sorteado entre os funcionarios. Pode o presente
ser aceito se os diretores da empresa publica, abrangidos pelo Cédigo de Conduta, nao
participarem do sorteio?

Nao. O principal objetivo do Cédigo de Conduta é estabelecer um novo padrdo de
relacionamento entre o setor publico e o setor privado, de modo a que se promova a confianga
da sociedade na motivagdo ética que cerca as decisbes governamentais. Além disso, o
mecanismo do sorteio, se generalizado, podera constituir forma indesejavel de evitar a aplicacao
da norma que veda a aceita¢do de presente.

11. Empresa distribuidora de filmes promove regularmente sessées de cinema para o
lancamento de filmes novos. Convida para o evento diversas autoridades publicas,
especialmente da area de cultura. O convite pode ser aceito?
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Trata-se de convite para um tipico evento promocional regular de empresa privada, cujo valor
intrinseco é, por certo, inferior a R$ 100,00. Tem, portanto, as caracteristicas de um brinde e
pode ser aceito.

12. Secretario de Ministério recebeu pelo correio um produto recém lancado pelo
fabricante. Trata-se de uma promocao de carater geral. Produtos similares importados
custam menos de R$100,00 e a expectativa € que o produto nacional venha a custar
menos ainda que os importado. Ele pode receber?

Sim. O produto cumpre todas as caracteristicas de brinde. Ndo poderia apenas se essa empresa
ja houvesse destinado a mesma autoridade outro brinde nos dltimos doze meses.

13. Empresa privada, por ocasidao do seu aniversario de fundacao, editou livro com
reproducoes de obras de arte, cujo valor estimado no mercado livreiro é inferior a R$
100,00. Pretende distribui-los entre seus clientes, inclusive dirigentes de entidades
publicas. Pode autoridade submetida ao Coédigo de Conduta aceitar o livro?

Sim. O livro preenche as caracteristicas de brinde. Como no caso anterior, s6 ndo poderia ser
aceito se a empresa houvesse destinado a mesma autoridade outro brinde nos Ultimos doze
meses.

14. Por ocasiao das festas de final de ano, a autoridade recebeu coletanea de material de
promocao de determinada empresa, todos gravados com seu logotipo, a saber: agenda,
reldgio, canetas de trés tipos diferentes e valise para pequenas viagens. Ele pode aceitar?

N&o, caso o valor do conjunto dos bens supere R$100,00. Sim, caso esse valor seja inferior a
R$100,00 e nado tenha havida recebimento de outro brinde nos doze meses anteriores.

15. Autoridade recebeu um presente pelo correio. Supoe que o referido presente tenha
algum valor artistico. O que fazer?

Caracterizada a impossibilidade de devolugdo sem que a autoridade tenha que incorrer em
custos pessoais de remessa, deve o presente ser encaminhado para o IPHAN, acompanhada de
expediente da autoridade dirigido ao seu presidente. O IPHAN procedera ao seu exame,
confirmara ou nao o valor artistico e dara a destinacéo legal cabivel.

E bom lembrar que a autoridade devera manter o registro dos presentes destinados ao IPHAN,
bem como aqueles doados a instituicbes beneficentes, para fins de eventual controle.
16. Pode autoridade aceitar convites para assistir a shows artisticos ou evento esportivo
sem 6nus?

A autoridade pode aceitar convite para show, evento esportivo ou similar:

a) por razao institucional, quando o exercicio da fungdo publica recomendar sua presenca;
b) quando se tratar de convite cujo custo esteja dentro do limite de R$ 100,00, estabelecido no
artigo 2°, paragrafo unico, inciso Il, do Cédigo de Conduta da Alta Administragdo Federal.

Nesses casos, deve a autoridade assegurar transparéncia, o que pode ser feito por meio de
registro da participagéo e suas condigdes em agenda de compromissos de acesso publico.



